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O Bacalhau do Brasil é o maior

FP50 Bacathau. operado pels Equinor mo campo de mesma nome no pré-sal da bacla de Santos, que pode anmazenar cerca de 2 mithdes de bawis de pelriieo, 4 8
maior unidede am operacic no Brasl com essa capacidade

por Fohisns Rels

Aoy, e T

inicad da producho no campo de Bacallany. na hada
S0 Saricd, Mo 8 15 O Calulen, & T Moo

amblemiton na indistna do pelniien no Brasil desde a
descoberia do pré-sal

N apaneis. por S IRRLBT i L FasRaIbio giganta,
locnlzade em agus wliraprolundas 0 oom desatos Wonicos
oo classs mundial, mas porges 5 IFNoU O M granda
projeio do regine de parife Motaimente oparado por uma
mulsnacisnnl. & Aruegueis Eguss

O FPS0 que inkcow operagia no campo & uma unidads de
grande pore, com osrca de 3T melros de compriments &
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capacdade pam produss aprocmadaments 220 mil barms por dia
A S0 RS S8 GREcHo & chpacaiade 38 afnarenar 2 malhied de

A barris. Eds unidade — consirubda o inlegraca s dderonios

esiakEnos inlemacionals — chegou a0 Brasl om 202% apds uma

",i langa campanha de comissionamento.

A oninda & OpaRcho MAnou Wed FansCio importanis
inicialmente, a plataioma fol entregue & operacio contratual de
T empeesa especiakzada, com a Equinor assumindo
progresshaments o conlroks dineto da unidade confiorme ¢
CIOMCGFAMA prinisto. A comrplivecdpda lborich do FPS0), combangdy
COMML 0 @G Nived de AUScManio & &5 SNQENCIAS ON SEQUTMNGA NO
pri-sal, amou essa elapa uma das mais sensheis do projelo.

Apoila po Brasd

Desscoberto em 2012, Bacalhau est shusdo a mais de 2000
mdlrgs da profunsSdade @ Spretenth um esarEltnG carbondioo
G QLD Presaio. Ui DG o Tonmbdio geolloich qui impde disalos
COmphns di engenhania, pefragdo o inhegriclace do popos

O ponideci nesporadyel por Bacalhay redne a Equinos coma
oparndons, com 400 do parcinacio. @ Exxonbiobd com o8
mesmos 20% & & Petrogal Bmsd — emgensa femada pela
poruguasa Galp em parceria com & chingsa Sinopac — com o8
2% reslanies.

Comd mige & modso di pariiha, & PPEA aba como pesion 9o
contraio, fscalizando o comprimenio das regras & garantindo a
ety der Ol da Livedao.

Bacathay se apresents como um e de longa vida e margem
b, Eim Pobencial e procusic durnky dAcadas & g
reciilis signicalias Dans sius PANCEY0S o para o Eslade
brasileiro. A projecio do impacios na caded produtiva inchs
dezenas de mihares de empregos divelos e indinetos ao longo de
I & vicka Ol do chmpo, Bk di contfalod GO Famscadonas
i DN @ SOIVG0S Ui S0 ESLINGE DOr VANDS el oo pads

Adimensio soondmicl, porim, COMIWE GOm a prescupaGEho
ambienlal — hope ritca am guilquer emprssncimantt de grands
porte, & Equince dostaca gu o FPSO de Bacalhau Il projatado
para opBrar com burbinas & gds o Ciclo combinada ¢ sistemas
adiconais de eficilncia energética, o que deve neduzic &
inensidade @ carksang por bl produzido

A PrOmossa & oo um propele mals eAcknte &M omissies 4o quo
a média da indisfria, embon especialistas apontem gue soments
duditonas ndependenies &0 Iongo do ok de Cperacho poderio
Confirman Eases garias

Mo campo negulatdrio, Bacalhau ambém se omou objeto de
andiise. A presenc de ama opiradors etrangein derando um
conirabe & prliha. srbarn prirista am b, lom sido deoutda
pof analisins o selor quanio i govemanca, ransparbngia @ grau
de envobamenio da PPSA no acompanharmento dedrio das
oparaiies. Espaciaksias restaltam que & longavidsds scondmica
0 prople Segbndan (o GEampentss fal il Survi o8 produgho,
da gestio do Cusios & &3 svilugsa 40 DIego: macional o
petrdien — vardvets gue podem redefini o nbmo & o impacio do
campa a0 longo do lempo.

9

25 matéria de capa

vt s

Petrobras aposta no crescimento com disciplina em um mercado instavel

0 Plano Estratégico da Petrobras 2026-2030 marca uwma fase de discipling fmanceira, foco am atvos reelentes ¢ aposla em gas & biecombustiveis, refletingds fanhs
as oportwvdades quanto as incerezas do marcado de anargia

por Fabiang Riss

Plang de Negdcios 2026=2030 da Petrobras,

documento gus onenla 0% vestmentios da companhia
A CA pRATimos Snoo Bnos. I aproveds no final e
NCRBEED, PRgvencs wm Capa iolal o 100 bhdes da
délares = confra os mais L5111 bihSes do plano anderior.

Desss morthnie, 01 bihdes comespondem A projelos j em
implantachio o 18 billndes eSLIC 0 CAMGra M Avaiaghn

A petrolsira afrma que o plano preserss & Srlass em
SRl @ producho di pelrdle @ GRS a0 mekmG Dirgs
S QU NEOETA LS S0 SRSCANDONZACED & COMPICINSECS
o iriciativas de bako carbono. A alocapio corsiden
rOmissas mais consenadonss para o preg do petrilen, o
Ui erou @ Sustes fd Mo de desembobio
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Pasn M0 o invesimento presisio & de corca de 15 4 Bihies de
ddlares valor levemanis infenor 30 do plano antenor & pare da
Enducho de apniaimadamant dom pof bt Ao olel G
Irvnsiirgrice G0 paviodo orm relaciio Ao pRORaTE Enlenor, qui o
de 111 bihdes.

e T
et ot (D .
- . .
. R

*Com o Plans de Megboos 2026-30, reafimmamcs o nossa ambigho
e Crescer juedo com o Brasil. Nossos imvesimentos somam um
wiluimg SitilicatyD Dara & Baoncg braiilera, USS 109 bildbes,
U N Vg 5% o I VRS T pais,

Mossos proselos 1bm o polencial de genar & suslentar 311 mil
arnpieged. dinelcs. ¢ indealos & vamod: conbibuir com RE1.4 wilhds
M VilII0S A MaCipics, 03L00s 0 Linida nos prowimos cingos
A0S SEQUNEMOS Nossa raeling Come empresa integrada @ lider
na ransiclo energilics justa, promovendo o dessrvolimento
susslentivel 30 pais, conlilainds fars § SRgUIRSRCS Bnengiltcs

nacional, peranda valor & compartihando o resultados oom a
socisdada”, afirmou a presidenia da Petrobeas, Magda
Chambriand, 50 bdd das drelons di Exphiraisa & Producha,
Syhvis Argea, & diy Engenhasia, Tecnologe & owvacho, Renats
Baruzzi

“Uvrs ciferands mmpoctanie desla PH para o anlenor & qua

Al AT () PieO e prodigie B pri-581 chagarda Bm nma
o 2030 a 2002, & declinandg a partr dal”, ponbucay & executiva
A Petrotras trabadha com ploo de producho de petrdieo enire 2,8
a2, T milhadeie. i Barnis paor did enlre 2027 @ 2020, Cuands 88
COrddan & producho 1olal 9o b0 & GAS. @ PIOHRED S0 ApITEETE
o 3.4 milhdes de barns oo dleo equnEkEn Do da om 2008 &
2029, com expectativa de manulencio desse poatamar abs A0k
“Ciy g, eslamos asendends eeis pelemar por man 2, 3 anos”,
Sirleiois CRbmbanng. Easd criomanio a5l Aliocinds B0
v doa projelos pionzados no portflo o & expansdo do
sistemas produtivos. [ contraltados.

W GEpNar o Ironinens Corm Sacelincin, pORg B b
EESONCE para NS, PET MOMSOT NESOTaS 0 Parsr o0 moHmienio
oM QU O NoSS producho comeae o decknar. E isso val nos
permiti contribul Contrasmenti para & seguranc enepitcs do
R, SR ORI DR O B SOSETVOhETRein Sialpnlivel, uma
WEE QU NS IS UM paindiec ce Bakn pogada e carbong”,
complemeenice, observando Qui 05 combustvets losses ainda
i conlinuar Heceachios pelas promimas discidis,

"0 palnclo brasibeng, QUi [m wma das menorns phgadas de
carbono denine os peoduzidos no planets, berd um papel de
divitagua”, ik
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O papel da licitagao nos contratos de concessdo da industria petrolifera

o Gudprress Sehmic, Theo g Meanod o Bamaddn Al
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Brasil é 'motor' da Cladtek”

o Smbdio do selor pefeoliern, a koifscio constitul o procediments Desde a ouloiga da conossio, o concessioning posud direftos

Eampatitien palo qual 35 ConGadE 3 U eTireEh nlereianda o
e o Ealor RSl MARANIG O COPSTI O DoRcERsEs

Miiih Modihs. & SFpteis e o o & explradcho &
adgiang & propiedada da produscho linal, enguants o Esilado &
compenssdo por meko de royalies & oulms parbicipapies
financeirss. Apdd vances 8 kolacho promovida pels Aginca
Macional 6o Petndies, Gis Natuml @ Bocombusihiss (ANP], &
Emphess conessiondna deverd pagar um binus de assinatur &
Uil &, [ i, iFrvelid a | -] PRcie &
PESQuUEA 7, A CAsO B8 Sxilo, AROS A eploracho, mar-se

N proprietinia do dleo extraldo, devendo efeluar pagamenios de

reryalties & Linilo, condodimeg delarmngd pald conteal de
concasho oo

: b cutras formas S explonacio de petrdlas ng Brasd — cetalo

onangsa, paridha do procucio & olanta pRMAanenhe -, Mis o MegTr
g CONOESSH0 PO Mo de Mlacho contnu sendo amplaments o
mais wlrado

O regime de concesslo & o modelo mals radicional de explomciio
i petrdles @ derrmados nd mundd. Conlornms alaera Albena

Ch, i CONCRSSRO CONSLy, ORSde Sul origem, O instnaments
Jurkdhon que reguiamentou a maion parte das relapdes enine Estados
dilanlones b rebirvis 08 pelrdies & SmpriEas axg donas
Sogundo Duwid Johnglon, aluaknenis, mas do 40% dod paises
produtones da petriles ulitzm o regime de conoEssio.

RS0 THQIETE, & Proprasdads o0 pelndhid sriTakda & Seteminada
drea & por um perkodo especiiion (gembments de 20 a 30 anos) &
a0 CONGasEMGRANG, fos limos 3o cigad 4o & 176 da
Corniituscio Federal de 1955 "gananida 0o oontasskondio o
propredade do prodisbo da lasa”.

Entrawisha, Danigd Wemeck, Salas Direcior para as Aménicas da Cladiak

o Juka
P

Cladfek celobra uma fase de
expansdo inédita no Brasil,
consolidando o pais como profagonista

guando iniciou atividades locals com

jé soma mais de 800 colaboradores e
projeta ultrapassar RS 1 bithdo em
faturamento até 2026,

Hoje, o Brasil responde por 60% da
receita mundial da empresa, um salfo
Expressivo em relacdo aos 40%
registrados anferiormente, Com novos
contratos de formecimento e solugbes

para aplicagdes abaixo da superficie e o
conector para Mechanically Lined Fipes

' | 0 t (MLP), a empresa forlalece sua posigdo
l= R il 1 - { o Pais.
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em suas operagoes globais. Desde 2011,

menos de 70 funciondrios, a mullinacional

amplos sobie § deed oorcadida, podendo pabguRll, axirar @
COTMECEHIET O DRYHMN, MGDants COMPANEREE0 RNANCHIE B0
Estada O madelo o rado “oon ry sysioma”,
Sigpindd Dindd Johiilon, conlens & CoRGEiainnbig o Grliols
dagral 4o processoe de eapiorndio & produo s wma Sea
debmitada por prazo definkdo.

My MesQiesl ci CONCIGABO, A HMPRSA ASSET) o0os 05 Scos da
oxpioragio: s¢ nio enoontrar pedrilen, arca ntegraiments oom oS
prejuinos. casd conlrlfia, toma-Se progristinis da producha

31 entrevista exclusiva

“A Cladlek se adagqua constantemente 4s
novas especificacdes e exigdncias para
garantir maior seguranga e durabilidade
dos produtos em cada projelo.

Os clientes sdo cada vez mais
exigentes, e 50 nos mofiva, pois
sabemos que ndo é qualguer empresa
que consegua atender a 8sses
requisitos”, pontua Daniel Werneck,
Sales Director para as Américas da
Cladtek. “Termos esse perfil e confiamos
plenamente em nossa capacidade de
desenvolvimento para oferecer a solugdo
necessana”, conclul o execulivo nessa

como o Mechanically Lined Tubulars (MLT) entrevista exclusiva,

CilEGas Brasil: A Claotfek fem oxpanaicld S5 Dresencs no

Bragil, Quais 24 af privcipals Svangos r v Babiica
o Samia Crur o de oo Torms @808 Invasimanios

i o conletdo local & a competitividede de operagio
EBrasitaira?

i
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Editorial

Entre oportunidades e riscos

Plano de Negocios 2026-2030 da Petrobras é langcado entre produtividade e sustentabilidade, valores que tambéem

em um contexto mais desafiador do que o ciclo norteiam o PN 2026-2030.
anterior. Dai a reducao no volume de investimentos, de
US$ 111 bilhdes para US$ 109 bilhdes, uma vez que a Na cadeia de fornecedores, a expansao da Cladtek demonstra a
industria de Oleo e gas tera de lidar com variaveis menos Importancia do conteudo local e da inovacao aplicada. Projetos

favoraveis: a queda nos prec¢os internacionais do petréleo, a como Buzios 10 e Mero 3 exigem solugdes subsea de alta
pressao crescente por descarbonizacao e a necessidade de complexidade, e a capacidade da industria nacional de atender a
conciliar retorno econémico com compromissos ambientais. essas demandas sera decisiva para reduzir riscos e custos.

No PN 2026-2030, o E&P ¢é o principal destino dos O plano precisa fortalecer essa integracao sem perder
investimentos, com recursos da ordem de US$ 78 bilhdes competitividade internacional.Do ponto de vista regulatoério, o
(contra US$ 77 bilhdes do plano anterior), com a regime de concessao segue como instrumento essencial para
concentracao de mais de 60% desse montante no atrair investimentos, mas a licitagcao deve equilibrar exigéncias de
pré-sal, reforcando a estratégia de explorar reservas de conteudo local com viabilidade econOmica.

maior produtividade e menor intensidade de carbono.

A curva de producao projetada atée 2028 aproxima-se de
3,4 milhoes de barris equivalentes de Oleo e gas por dia,
dos quais aproximadamente 2,7 milhoes de barris de
petroleo/dia. Serao implantados oito novos sistemas de
producao até 2030, sendo que sete ja estao contratados.

Além disso, ha outros dez projetos previstos a partir de
2030. A Petrobras atua como operadora de todos esses
campos, com excecao do Raia, operado pela Equinor.

Esses projetos incluem FPSOs de ultima geragcao, com
maior eficiéncia energética e menores emissoes, alinhados
as metas de descarbonizacido. Com essa mesma visdo, em
outubro a Equinor colocou em operacao o FPSO Bacalhau,
com capacidade de produzir 220 mil barris por dia e
armazenar 2 milhoes de barris.

Projetado para reduzir emissdes por meio de turbinas a gas
em ciclo combinado, o Bacalhau simboliza a convergéncia

Clausulas de reequilibrio contratual tornam-se ainda mais
relevantes diante da volatilidade dos precos e da transicao
energética, que pode alterar a rentabilidade de projetos de
longo prazo.

O desafio é duplo: manter o Brasil como produtor relevante de
petrdleo e gas e, a0 mesmo tempo, preparar as operadoras
— como a Petrobras — para um futuro em que o valor estara
cada vez mais associado a eficiéncia, a baixa emissao e a
capacidade de adaptacao. O Brasil se encontra diante de uma
oportunidade historica: alinhar crescimento econémico,
iInovacao tecnologica e responsabilidade ambiental,
posicionando o pais como motor da transigcao energética justa
e sustentavel.

A editora boa leitura!
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Prémio ANP de Inovacao Tecnologica

Projetos premiados priorizam seguranga operacional e ambiental

Tecnologias que vao do pogo ao duto e inovacdes com foco na captura de COZ2 e transicdo energética conquistam o prémio da ANP em 2025

por Julia Vaz

S & Fluminense (UFF), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),

A Repsol Sinopec, que embora nao seja operadora tem forte

| participacao em projeto de PD&l, também conduz umas das

iniciativas que conquistaram a distingao da ANP.

Pela area académica, as parcerias envolvem a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal

Universidade SENAI CIMATEC, as pontificias universidades

WAV catolicas do Rio Grande do Sul (PUC-RS) e do Rio de Janeiro
" gl (PUC-Rio), a Fundagdo CERTI e Centro de Estudos e Sistemas

Foto: Divulgacao

Seis projetos, trés trabalhos académicos e duas
personalidades da industria de Oleo e gas foram
consagradas na edi¢ao 2025 do Prémio ANP de Inovacao
Tecnoldgica, que teve transmissao ao vivo pelo canal da ANP
no YouTube no dia 5 de dezembro.

Mais uma vez a Petrobras € destaque nessa premiacao que
visa distinguir os projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&I) que representem inovagao tecnologica de
interesse do setor, com utilizagao total ou parcial de recursos
da Clausula de PD&l, presente nos contratos de exploracao e
producao (E&P).

Responsavel pelo maior volume desses recursos, em funcao
de sua lideranca na producao, a Petrobras € a petrolifera a
frente de trés projetos além de parceira em um quarto projeto,
junto com a Shell, que também lidera outra iniciativa premiada.

8 Avancados do Recife (CESAR).

Entre as parcerias da industria ha a multinacional Halliburton e
duas jovens empresas brasileiras de base tecnologica, a Vidya

Ja o campeao na categoria de exploragao e producgao, o

Sistema Totalmente Elétrico de Completacao Inteligente em Pocgo
Aberto (Poco Aberto com Completacao Inteligente - PACI),
projeto campeao patrocinado pela Petrobras e Shell,
desenvolvido em parceria com a Halliburton, vem sendo
apontado com como uma inovacao revolucionaria no pre-sal.

Isso porque ele permite controle remoto e monitoramento em
tempo real de multiplas zonas produtoras, sem cimentacao
tradicional e canhoneio, usando valvulas e atuadores elétricos
para maior eficiéncia, seguranca, reducao de custos e pegada
ambiental, possibilitando a otimizacao da producao e
intervencoes mais simples e rapidas.

Technology e a EvcomX, com o projeto Ativo360 — Plataforma digital Nas trés categorias PRH-ANP, as premiagdes foram

para gestao visual da integridade de ativos de producao,
patrocinada pela Petrobras.

"O Prémio ANP reafirma a relevancia da
inovacgao aberta e das tecnologias digitais no
ciclo de vida dos ativos de Oleo e Gas.

EvcomX, UFF e Fundacao Certi nos permite
acelerar o desenvolvimento tecnologico que
0 mercado exige. Para a Vidya, esse prémio
confirma que estamos no caminho certo:
criando solugcdes de ponta para os desafios

- | mais complexos de integridade de ativos,"

p } comemora o CEO e cofundador da Vidya
&k ‘ Technology, Otavio Correa.

Atuar em conjunto com a Petrobras, PUC-Rio,

conquistadas por alunos e pesquisadores de duas universidades
nordestinas — a federal do Rio Grande do Norte (UFRN), com um
TCC de graduacao e artigo cientifico, e a Universidade Federal
Rural do Semi-Arido (Ufersa), com uma dissertacdo de
pos-graduacao.

O diretor-geral da ANP, Artur Watt,
destacou que o prémio tem se tornado
cada vez mais relevante na industria
de petroleo, gas e biocombustiveis.
"Ele busca premiar academia,
pesquisa e industria, e integrar isso
tudo. Esse € um viés muito forte que
buscamos dar no nosso programa de
__ | pesquisa, desenvolvimento e inovagao
<2 (PD&I)", afirmou.

" |
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Prémio ANP de Inovacao Tecnologica (continuacao)

A edicao de 2025 contemplou seis categorias de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao (PD&l), trés
categorias do Programa de Formacao de Recursos Humanos
da ANP (PRH-ANP) e duas categorias de personalidades do

setor. Este ano, foram 118 projetos inscritos nas categorias de

projetos de PD&l, bem como 64 trabalhos nas categorias do
PRH-ANP.

Vencedores do Prémio ANP de Inovacao Tecnologica 2025, por

categoria:

Categoria | - Projetos na area de "Exploracao e Producao de
Petroleo e Gas”

Titulo: Sistema Totalmente Elétrico de Completacao
Inteligente em Pocgo Aberto

Empresas petroliferas: Shell, Petrobras

Empresas brasileiras: Halliburton Produtos Ltda; Halliburton
Servicos Ltda

Categoria Il - Projetos na area de "Transporte, Dutos,
Refino e Abastecimento”

Titulo: Robd para inspecao de tubos de catalisador (CTAs)
presentes nos fornos de reforma a vapor

Empresa petrolifera: Petrobras

Instituicao: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Categoria lll - Projetos na area de "Transi¢cdo Energética,
Energias Renovaveis”

Titulo: BRAVE — Programa Brasileiro para o Desenvolvimento do

~ Agave (Brazilian Agave Development)

"Reconhecer e celebrar a inovagao e parte essencial da nossa
missao como agéncia reguladora”, observou o diretor técnico
da ANP Pietro Mendes, no encerramento do evento.

“O Prémio ANP nao € apenas uma cerimoénia anual — € um
simbolo do nosso compromisso permanente com o
desenvolvimento cientifico e tecnologico do setor de energia

no Brasil", concluiu.

Empresa petrolifera: Shell
Instituicoées: Universidade Estadual de Campinas (Unicamp);
Universidade SENAI CIMATEC

Categoria IV - Projetos na area de "Meio Ambiente e Reducao
de Impactos Ambientais”

Titulo: Projeto DAC.SI — Implementacao de Infraestrutura
Nacional e Centro de Competéncia em PD&l para Testes e
Validacao de Tecnologias de Captura Direta de CO2 do Ar (DAC)
Empresa petrolifera: Repsol

Instituicao: Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
(PUC-RS)

Categoria V - Projetos na area de "Industria 4.0 /
Transformacéao Digital / Inteligéncia Artificial”

Titulo: Ativo360 — Plataforma digital para gestao visual da
integridade de ativos de producao

Empresa petrolifera: Petrobras

Empresas brasileiras: \Vidya Corrosao Engenharia Ltda;
EvcomX

Instituicoes: Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(PUC-Rio); Universidade Federal Fluminense (UFF); Fundacao
CERTI

Categoria VI — Projetos na area de "Adocéao Tecnologica”

Titulo: Digital Twin de Dutos Flexiveis Submarinos
Empresas petroliferas: Petrobras

Instituicées: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ);
Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife (CESAR)

Categoria PRH-ANP | - "TCC de Graduacéao”

Titulo: Avaliacao do extrato foliar da moringa oleifera LAM como
inibidor de incrustacao de carbonato de calcio

PRH: 55

Instituicdo: Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA)

Autor: Leticia Costa da Silva

Categoria PRH-ANP Il - "Dissertacao de Mestrado e Tese de
Doutorado”

Titulo: Producdo de Combustiveis Avancados via
Descarboxilacdo Redutiva Catalisada por Cobalto

PRH: 37

Instituicao: Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN)

Autor: Elon Fernandes Silva
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Prémio ANP de Inovacao Tecnologica (continuacao)

Categoria PRH-ANP Il - "Artigos Cientificos"”

Titulo: Efficient CO2 capture using aminated surfactant in oily
and saline formulations

PRH: 26

Instituicao: UFRN

Autor: Paulo Henrique Alves de Azevédo

Personalidade da Academia Leonie Asfora Sarubbo:

Referéncia nacional em biotecnologia ambiental e processos
aplicados a industria de energia, a professora Leonie Asfora
Sarubbo tem mais de duas décadas de atuacdo em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l). Sua producao

tem promovido solucdes tecnologicas alinhadas as demandas
de sustentabilidade, seguranca operacional e eficiéncia nos
segmentos de petroleo e gas, energia e meio ambiente.

E atualmente Bolsista de Produtividade em Pesquisa do

CNPq — Nivel 1A e membro do Comité de Assessoramento de
Biotecnologia do CNPq. Atua como parecerista de agéncias como
CNPq, CAPES, FINEP e FACEPE, e € membro da Academia
Pernambucana de Quimica. E cofundadora e diretora

Académico-Cientifica do Instituto Avangcado de Tecnologia e

Inovacao (IATI).

Dentre suas principais contribuicbes ao setor regulado pela ANP,
destacam-se o desenvolvimento de biodetergentes e agentes

tensoativos biodegradaveis para uso em usinas termelétricas

movidas a 6leo e na remediacido de ambientes contaminados por
hidrocarbonetos, bem como do Biogel, um agente biorremediador
biodegradavel voltado a descontaminacao de ecossistemas
impactados por vazamentos de petroleo.

Personalidade da Industria - Sylvia Maria Couto dos Anjos:

Com mais de quatro décadas de experiéncia na Petrobras, Sylvia

Anjos € uma geologa pioneira. Sua trajetoria, desde ser a primeira
mulher a trabalhar embarcada até a lideranca estratégica em P&D,

demonstra um compromisso com a exceléncia técnica e moderni-
zacao da industria.

Em seu papel na diretoria de E&P e como consultora especial da

presidéncia, tem posicionado a Petrobras como parte da solugao no
cenario global de transicdo energética. Sob sua lideranga, os inves-

timentos em P&D sao direcionados nao apenas para a exploragcao
tradicional, mas também para o desenvolvimento de tecnologias
que pavimentem o caminho para fontes de energia mais limpas.

E reconhecida ainda por seu papel como mentora e incentivadora
de novos talentos.

Além disso, sua participacao em eventos e comités de inovacgao, e

suas inumeras publicacdes nacionais e internacionais, reforcam sua

posicao como uma referéncia em sua area.

Prémio chega a sua 119 edicao

O objetivo do Prémio ANP de Inovacgao Tecnoldgica é reconhecer
e distinguir:

 Resultados associados a projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (PD&l) que representem inovagao
tecnologica de interesse do setor, desenvolvidos no Brasil por
instituicbes de pesquisa credenciadas pela ANP e/ou empresas
brasileiras, em colaboracao com empresas petroliferas, com
utilizacao total ou parcial de recursos da Clausula de PD&l,
presente nos contratos de exploragcao e producao (E&P);

« Trabalhos de conclusao de curso de graduacao, dissertacoes
de mestrado, teses de doutorado e artigos cientificos
desenvolvidos no ambito do Programa de Formacgao de Recursos
Humanos da ANP (PRHANP);

 Personalidades da industria e da academia que tenham
gerado contribuicdes relevantes de PD&l para o setor.
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petroleo e gas

Refinaria no Porto de Suape - PE recebe investimentos de R$ 8,6 bilhoes para obras de

expansao

Projeto da Refinaria Abreu e Lima vai elevar a capacidade de producao de barris e aumentar a sequranca energética do pais; presidente Lula e ministro Silvio Costa

Filho participaram do anuncio.

AL LT AD T8

REFINARIA

g e o
presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o ministro de
Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, participaram,

em Ipojuca (PE), do anuncio de investimentos de R$ 8,6

bilhdes na Refinaria Abreu e Lima (Rnest), instalada no

Complexo Industrial Portuario de Suape. A cerimbnia marcou

mais um passo na integracao logistica e operacional entre a

refinaria e o Porto.

O projeto de expansao da Refinaria Abreu e Lima, principal
obra do Novo PAC no Estado, elevara a capacidade de
producao para 260 mil barris por dia até 2029 e devera gerar
aproximadamente 30 mil empregos ao longo da construcao,
em uma acgao considerada historica para Pernambuco.

i
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Durante o evento, o ministro Silvio Costa Filho destacou o papel da

Rnest e de Suape no fortalecimento do setor energético.

“A Refinaria Abreu e Lima € uma das mais modernas do Brasil e
depende diretamente de Suape para receber petroleo bruto e
distribuir seus derivados. Investir aqui é fortalecer a seguranca
energética do pais e garantir novas oportunidades de
desenvolvimento para Pernambuco”, afirmou Silvio Costa Filho.

O presidente Lula também ressaltou a importancia da integracao
entre infraestrutura, refino e geracao de empregos para o
desenvolvimento do pais. “A expansao da Rnest e o crescimento
de Suape mostram que o Nordeste voltou a ser prioridade.

E extremamente importante que a gente n&o perca de vista o que

' & estd acontecendo no Brasil e em Pernambuco hoje. O que vemos
agora confirma a soberania do nosso pais e a forga da Petrobras,
| a nossa maior empresa, gerando desenvolvimento, dignidade e

beneficios diretos ao povo brasileiro. Quando investimos em
energia, logistica e industria, estamos investindo no povo € no
futuro do Brasil”, afirmou o presidente.

Os numeros recentes reforcam essa relevancia. Em setembro de

2025, o Porto de Suape movimentou 2,2 milhdes de toneladas, alta

de 10,33% em relacdo ao ano anterior. O granel liquido somou 1,4
milhao de toneladas, impulsionado pelo aumento de 84,48% na
movimentacao de petroleo bruto, diretamente associada as
operacoes da Rnest.

Para Silvio Costa Filho, esses resultados comprovam a forca da
integracao entre porto, refinaria e industria. “Suape € o coracao

logistico da Rnest. Este novo ciclo de investimentos consolida

o complexo como um dos principais polos energéticos do pais’,
afirmou o ministro, destacando ainda que ampliar a capacidade
da refinaria para 260 mil barris por dia até 2029 é “uma reparacao
historica para Pernambuco”.

Infraestrutura energética

A Petrobras vai investir cerca de R$ 12 bilhdes na conclusdo do
Trem 2 da Refinaria Abreu e Lima e em atividades de
manutencao do Trem 1. As obras devem adicionar 130 mil barris
por dia a capacidade de processamento da unidade, que devera
alcancar 260 mil barris diarios até 2029, reforgcando o conjunto de
acoes que consolidam Suape como eixo estratégico da
infraestrutura e da segurancga energética nacional.

A construcao do Trem 2 mobiliza atualmente cerca de 5.700
trabalhadores e deve gerar, ao longo do empreendimento,
aproximadamente 15 mil postos de trabalho diretos e indiretos.

A ampliacao elevara de forma expressiva a producao de
derivados, com incremento de 88 mil barris diarios de Diesel
S-10, além de gasolina, GLP e nafta. O aumento da oferta
contribuira para reduzir a dependéncia de importacdes e ampliar
a autonomia energeética do pais.

O projeto segue diretrizes internacionais e incorpora
tecnologias de menor impacto ambiental, priorizando
confiabilidade operacional, qualidade dos produtos, baixo custo
de manutencgao, eficiéncia energética, uso racional de agua e
elevados padrdes de seguranca.
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O Bacalhau do Brasil é o maior

FPSO Bacalhau, operado pela Equinor no campo de mesmo nome no pré-sal da bacia de Santos, que pode armazenar cerca de 2 milhbes de barris de petroleo, é a
maior unidade em operagcdo no Brasil com essa capacidade

por Fabiano Reis
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Inicio da producao no campo de Bacalhau, na bacia

de Santos, no dia 15 de outubro, € um momento
emblematico na industria de petrdleo no Brasil desde a
descoberta do pre-sal.

Nao apenas por se tratar de um reservatorio gigante,
localizado em aguas ultraprofundas e com desafios técnicos
de classe mundial, mas porque se tornou o primeiro grande
projeto do regime de partilha totalmente operado por uma
multinacional, a norueguesa Equinor.

O FPSO que iniciou operacao no campo € uma unidade de
grande porte, com cerca de 370 metros de comprimento e

capacidade para produzir aproximadamente 220 mil barris por dia
em seu pico de operacao e capacidade de armazenar 2 milhdes de
barris. Essa unidade — construida e integrada em diferentes
estaleiros internacionais — chegou ao Brasil em 2025 ap6s uma
longa campanha de comissionamento.

A entrada em operacao marcou uma transicao importante:
inicialmente, a plataforma foi entregue a operagao contratual de
uma empresa especializada, com a Equinor assumindo
progressivamente o controle direto da unidade conforme o
cronograma previsto. A complexidade técnica do FPSO, combinada
com o alto nivel de automacao e as exigéncias de seguranca no
pre-sal, tornou essa etapa uma das mais sensiveis do projeto.

Aposta no Brasil

Descoberto em 2012, Bacalhau esta situado a mais de 2.000
metros de profundidade e apresenta um reservatoério carbonatico
de alta pressao, um tipo de formacao geologica que impoe desafios
complexos de engenharia, perfuragao e integridade de pocos.

O consorcio responsavel por Bacalhau reune a Equinor como
operadora, com 40% de participacao, a ExxonMobil com os
mesmos 40% e a Petrogal Brasil — empresa formada pela
portuguesa Galp em parceria com a chinesa Sinopec — com o0s
20% restantes.

Como exige o modelo de partilha, a PPSA atua como gestora do
contrato, fiscalizando o cumprimento das regras e garantindo a
parcela de 6leo da Uniao.

Bacalhau se apresenta como um ativo de longa vida e margem
elevada, com potencial para produzir durante décadas e gerar
receitas significativas para seus parceiros e para o Estado
brasileiro. A projecao de impactos na cadeia produtiva inclui
dezenas de milhares de empregos diretos e indiretos ao longo de
toda a vida util do campo, além de contratos com fornecedores
de bens e servicos que se estendem por varios estados do pais.

A dimensao econdmica, poréem, convive com a preocupacao
ambiental — hoje critica em qualquer empreendimento de grande
porte. A Equinor destaca que o FPSO de Bacalhau foi projetado
para operar com turbinas a gas em ciclo combinado e sistemas
adicionais de eficiéncia energética, o que deve reduzir a
intensidade de carbono por barril produzido.

A promessa € de um projeto mais eficiente em emissdes do que
a média da industria, embora especialistas apontem que somente
auditorias independentes ao longo do ciclo de operacao poderao
confirmar esses ganhos.

No campo regulatoério, Bacalhau também se tornou objeto de
analise. A presenca de uma operadora estrangeira liderando um
contrato de partilha, embora prevista em lei, tem sido discutida
por analistas do setor quanto a governanca, transparéncia e grau
de envolvimento da PPSA no acompanhamento diario das
operacoes. Especialistas ressaltam que a longevidade econémica
do projeto dependera do desempenho real na curva de producgao,
da gestao de custos e da evolucao do preco internacional do
petréleo — variaveis que podem redefinir o ritmo e o impacto do
campo ao longo do tempo.

Revista digital Oil & Gas Brasil
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petroleo e gas (continuacao)

Fpso Bacalhau — O Gigante do Pre-Sal

Foto: Divulgagao

O FPSO Bacalhau possui dimensdes impressionantes: 370
metros de comprimento e 64 metros de largura, parametros
gue o colocam entre as maiores unidades do tipo em operacao
no mundo moderno.

A construcao foi realizada pela empresa especializada
MODEC e o casco utilizado segue o modelo “M350 Hull”,
desenvolvido para oferecer maior capacidade de topside
(infraestrutura superior), armazenamento ampliado e vida util
prolongada — caracteristicas fundamentais para operar em
um campo de alta complexidade.

A unidade esta ancorada por sistema sofisticado de “spread
mooring”, fornecido pela subsidiaria de MODEC, com cabos e
correntes conectados a suction-piles no leito marinho — uma
solugao de engenharia robusta para aguas ultraprofundas.

A lamina d’agua no local ultrapassa os 2.000 metros, o que
eleva a complexidade técnica e exige padrdes rigorosos de
seguranca e controle.

Em termos operacionais, o Bacalhau foi projetado para produzir até

220 mil barris de petroleo por dia (bpd) — uma escala significativa
gue o coloca entre os FPSOs de maior capacidade ativa
globalmente.

Além disso, a embarcacao dispde de um sistema de
armazenamento de Oleo cru com capacidade para
aproximadamente 2 milhdes de barris, o que garante flexibilidade
logistica e permite offloading eficiente via navios-tanque shuttle,
sem dependéncia imediata de infraestrutura terrestre.

Outro destaque tecnoldgico: o Bacalhau € o primeiro FPSO no
Brasil equipado com turbinas a gas em ciclo combinado
(Combined-Cycle Gas Turbines — CCGT) para geracao de energia
a bordo. Esse sistema aumenta a eficiéncia energética da planta,
aproveita sobras térmicas e reduz a intensidade de carbono por
barril produzido — o consorcio estimou uma emissao de cerca de
9 kg de CO2 por barril, valor significativamente inferior a meédia
tradicional da industria offshore.

Alta complexidade

O campo Bacalhau possui um reservatoério de alta complexidade:
trata-se de formacdes carbonaticas com 6leo de boa qualidade
(6leo leve), a grandes profundidades, e submetidas a pressoes
elevadas. A exploracao dessas caracteristicas exige tecnologia de

alto padrao na perfuragao, completamento de pocos, integridade de

reservatorio e gerenciamento de riscos.

A fase inicial de desenvolvimento (Fase 1) contempla a perfuracao

de 19 pocos, entre produtores e injetores, todos conectados a

sistemas submarinos (subsea) — com risers, umbilicais e flow-lines

que ligam os pocos ao FPSO. A producao sera ativada de forma
sequencial conforme o ramp-up progride, de modo a garantir
estabilidade e eficiéncia operacional ao longo do tempo.

Essa estrutura submarina integrada, combinada com a profundidade

e a pressao do reservatorio, torna o Bacalhau um dos projetos

offshore mais complexos do mundo no momento. A operacao
exige rigido controle técnico, protocolos de seguranca elevados e
monitoramento continuo de toda a cadeia.

Promessa de longo prazo

Com reservas recuperaveis estimadas em mais de 1 bilhao de
barris de oleo equivalente (boe) na Fase 1, o Campo Bacalhau se
perfila como um dos ativos mais valiosos do pré-sal.

A expectativa é de que a plataforma gere um impacto econémico
expressivo ao longo de sua vida util, estimada em cerca de 30
anos. As operadoras mencionam a criagcao de aproximadamente
50 mil empregos diretos e indiretos ao longo desse periodo —
desde a fase de construcio até operacdes de manutencao,
logistica, suprimentos e cadeia de servigos associados.

Alem disso, a combinacao de alta produtividade, escala e
eficiéncia energética coloca Bacalhau em posicao estratégica
para gerar valor continuo, mesmo num cenario global cada vez
mais sensivel a temas ambientais — um dos objetivos declarados
pelo consorcio € conciliar desempenho econémico com menor
emissao de carbono por barril.

Foto: Divulgagso
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TGS inicia pesquisa na Bacia de Pelotas

Fase | cobrira 14,8 mil km? distribuidos em 21 blocos de exploragdo, a maioria dos quais se encontra em areas nao licitadas, que devem ser incluidas nas proximas

rodadas de licitacao.
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Foto: Divulgagéo

TGS iniciou, no ultimo sabado (29/11), a pesquisa

sismica maritima 3D na bacia sedimentar de Pelotas,
programa Pelotas Norte Fase |, a 96 quildmetros da costa do
municipio de Laguna, em Santa Catarina, entre os municipios
de Floriandpolis e Palmares do Sul, em profundidade
superiores a 200 metros. A area da atividade de pesquisa foi
licenciada em outubro, pelo Ibama, e possui autorizacao da
Marinha do Brasil, da Agéncia Nacional do Petroleo para
execucao.

A Fase | cobrira 14,8 mil km? distribuidos em 21 blocos de
exploracao, a maioria dos quais se encontra em areas nao
licitadas, que devem ser incluidas nas proximas rodadas de
licitacao.

“A atividade de exploracdo na Bacia de Pelotas Norte esta
acelerando, com grandes companhias de petroleo aumentando sua
presenca e compromisso de investimentos exploratorio na area.

A pesquisa multi-cliente Pelotas Norte Fase | expande
significativamente nossa cobertura sismica. Ao alavancar nossos
recursos avancados de aquisicao e experiéncia em imageamento,
esta pesquisa ajudara nossos clientes a entender melhor as
estruturas geologicas da bacia e a reduzir o risco das futuras
atividades de exploracao”, destaca Joao Correa, country manager
da TGS no Brasil.

A pesquisa sera realizada pelo navio sismico Ramform Titan,
acompanhado pelas embarcacdes Ocean Mermaid, C Itajai e DRS
I[panema. A posicao do navio e das embarcacdes de apoio esta
sendo informada diariamente para col6nias pesqueiras, federagoes
e sindicatos de pescadores da regiao.

De acordo com o executivo, apds o anuncio de duas grandes
pesquisas multi-cliente na Margem Equatorial no inicio do

3° trimestre, a adicido de Pelotas Norte Fase | eleva para trés o
numero de embarcacoes da classe Ramform trabalhando offshore
no Brasil pelo restante deste ano e até o proximo (Ramforms Titan,
Atlas e Tethys).

Ciéncia e Biodiversidade

Como contrapartida do licenciamento ambiental conduzido pelo
Ibama, além dos programas de mitigagcao e monitoramento dos
impactos ambientais, a pesquisa da TGS na Bacia de Pelotas ira
viabilizar um importante estudo acerca da biodiversidade marinha
da regiao. Este estudo integrara analises de organismos da base da

cadeia alimentar (fitoplancton, zooplancton, pequenos peixes
pelagicos) até os predadores de topo (cetaceos e aves
marinhas), juntamente com variaveis oceanograficas e utilizando
diversas metodologias de ponta, como telemetria, DNA ambiental,
monitoramento por drone, acustica e coletas de amostras.

De acordo com Joao Correa, juntos, a pesquisa sismica € o
programa bioldgico constituem o que provavelmente sera a maior
iniciativa integrada de biodiversidade ja realizada na plataforma
continental brasileira, combinando a exploracao de uma nova
fronteira com ciéncia ambiental robusta e transparente.

“Mais do que um passo técnico, isso representa um progresso
estratégico: avancgar o conhecimento geologico da Bacia de
Pelotas e apoiar a exploracao futura, enquanto expandimos
nossa compreensao dos ecossistemas marinhos no sul do Brasil.

Este € apenas o comeco. Um novo horizonte de exploragcao esta
se abrindo”, afirma o executivo.

Foto: Divulgacéo
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Estatal destina mais de R$ 29 milhoes a projetos socioambientais na regiao da RPBC

Assinatura simboélica dos contratos, que fortalecem geragédo de renda, educacdo e conservagdo ambiental em Cubatdo e na Baixada Santista.

Foto: Divulgacgao

Petrobras vai investir R$ 29,3 milhdes em trés projetos
socioambientais na area de abrangéncia da Refinaria
Presidente Bernardes (RPBC), em Cubatao (SP).

A assinatura simbdlica das parcerias foi realizada no ultimo dia

(18/11), na refinaria, com a presenca do gerente executivo de
Responsabilidade Social da companhia, José Maria Rangel, e
do gerente geral da RPBC, Fernando Tadeu de Castilho.

Selecionados pelo Programa Petrobras Socioambiental, os

projetos envolvem iniciativas de empreendedorismo e geracao

de renda, educacao e protecao de criancas e adolescentes e
conservacao ambiental.

Sao eles: Economia Sustentavel, Trabalho Associado e Participacao

Social; Transformando o Amanha; e Guara Vermelho.
Os projetos

Economia Sustentavel, Trabalho Associado e Participac¢ao
Social

B Desenvolvido pelo Dieese (Departamento Intersindical de Estatistica
w € Estudos Socioeconémicos), o projeto apoia o empreendedorismo
& solidario em comunidades de Cubatido, com foco em mulheres,

jovens e pescadores. Oferece uma série de oficinas de formacao
em alimentacao, comercializacao e artesanato, apoio a novos
microempreendimentos, de marketing digital e gestao, além da
promocao do fortalecimento de organizacoes locais.

Serao beneficiados cerca de 200 participantes continuos, com
investimento de R$ 6,9 milhdes ao longo de trés anos.

Transformando o Amanha — direitos e conquistas

Realizado pelo Cenpec (Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacao, Cultura e Agao Comunitaria), o projeto atua na protecao
e no desenvolvimento de criancas e adolescentes em Sao José
dos Campos e Cubatao (SP) e Sarzedo (MG). Oferece oficinas
socioculturais de danca, musica e educacao ambiental, alem de
atividades sobre prevencao a violéncia para criancgas e
adolescentes no contraturno escolar, contribuindo para fortalecer a
identidade e cultura locais e mitigar a evasao escolar.

Também atua na oferta de formacao para educadores em temas
como Vvioléncia contra criangas e adolescentes, educacgao integral e

na realizacao de grupos de dialogo com familias focados em
fortalecer praticas parentais positivas e nao violentas. O projeto
prevé ainda formacdes para profissionais do Sistema de
Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SGDCA) em
temas como violéncia, raca/etnia, género e diversidade sexual.
No total serao beneficiados 1.680 participantes.

O investimento total é de R$ 16,3 milhdes, nas trés localidades,
nos proximos trés anos.

Guara Vermelho

Conduzido pelo Nudaer, o projeto atua na recuperacao e
conservacao da biodiversidade na Baixada Santista,
especialmente em Cubatio e Santos. As acdes incluem
restauracao de manguezais, instalagcao de ecobarreiras no rio
Casqueiro, plantio de 2.400 mudas e mutirbes de limpeza.

O projeto, que recebera R$ 6 milhdes, prevé também atividades
de educacao ambiental para mais de 5 mil pessoas, incluindo
1.200 criancgas da rede publica, alem de monitoramento da ave
simbolo do projeto, o guara-vermelho.

Programa Autonomia e Renda Petrobras

A regiao da RPBC também integra o Programa Autonomia e

Renda Petrobras, que oferece cursos de capacitacao profissional
para pessoas em situacao de vulnerabilidade ou desempregadas
moradoras da area de abrangéncia das operacdes da companhia.

Em Cubatao serao oferecidas, até 2028, 1.030 vagas em 11
Cursos.

Revista digital Oil & Gas Brasil
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Desse total, ha atualmente 200 alunos em sala de aula, em O objetivo da doacao € incentivar a inclusao e empoderamento Desde o inicio da iniciativa, em 2021, mais de 18 mil
cursos de caldeireiro (60 vagas), técnico em mecanica digital das comunidades da area de abrangéncia das operacdées da computadores ja foram doados, reforcando o compromisso da
(60 vagas) e auxiliar de servigos diversos (80 vagas). Petrobras. companhia com o desenvolvimento social e a democratizacao do

acesso a tecnologia.

O programa, que € uma parceria da Petrobras com os
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e
Sesi-Senai, esta presente em cerca de 40 municipios de sete
estados e prevé investimento de R$ 350 milhoes até 2028.

Programa Petrobras Socioambiental em S&o Paulo

Atualmente, o estado de S&o Paulo conta com 22 projetos
vigentes apoiados pelo Programa, beneficiando diretamente
mais de 43 mil pessoas e com desembolso previsto superior a
R$ 143 milhdes. O programa alcanca mais de 300 municipios
de todas as regides do pais e 0s projetos ambientais estao
presentes em todos os sete biomas brasileiros, contribuindo
para a melhoria da educacao, qualidade de vida e
conservacao ambiental nas areas onde a companhia atua.

Doacao de computadores

Na ocasiao da assinatura simbolica das parcerias, a Petrobras
também fara a doacao de notebooks recondicionados para
sete organizagbes de assisténcia social, educacao e
desenvolvimento comunitario da regiao de atuacao da RPBC.

Serao contemplados a Assisténcia e Promocao Social Exército
de Salvacao; Associagcao Amigos da Cultura, dos Esportes, da
Integracao, do Trabalho, Educacao e Saude; Associacao de
Monitores Ambientais de Cubatao e Costa da Mata Atlantica
(AMAC); Associacao Vozes da Arte; Instituto Sinfonia; Projeto
Amigos de Bragos Abertos e Soroptimist International Cubatao.

Nesta nova etapa, a companhia vai fornecer cerca de 8 mil
equipamentos a escolas publicas municipais de oito estados
e instituicoes do terceiro setor que participam dos seus
Comités Comunitarios.

Revista digital Oil & Gas Brasil
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Seatrium reduziu sua frota em uma transacao de desinvestimento de embarcacoes nao
essenciais no valor de US$ 59,7 milhoes

A Seatrium faturou milhbes com a venda de ativos ndo essenciais para otimizar seu portfolio de embarcacgoes, incluindo a venda de um navio de abastecimento de

plataformas (PSV).
empresa firmou um acordo vinculativo com a operadora unidades de navios de abastecimento de plataformas. Com um “Nao se prevé qualquer impacto operacional decorrente dessa
de navios brasileira Posidonia Shipping and Trading, uma valor total de venda de US$ 59,7 milhdes (aproximadamente venda. A transacgao devera ser concluida antes do final do ano
terceira parte nao relacionada, para vender 100% da S$ 77,4 milhdes), essa alienacdo, que agrega valor, esta alinhada a fiscal”, explicou a empresa de Singapura. Isso ocorre depois que
participacao acionaria em sua subsidiaria indireta estratégia da Seatrium de se desfazer de ativos nao essenciais para uma das subsidiarias da empresa fechou um acordo com o
integralmente controlada, Guanabara Navegacao Ltda (GNL), aumentar a eficiéncia operacional e de capital, criando valor a longo estaleiro indiano Cochin Shipyard (CSL) para fortalecer a
uma sociedade de proposito especifico que detém duas prazo para seus acionistas. cooperacao no setor offshore na india e na Asia.
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Porto do Acu e Van Oord anunciam primeira dragagem com biocombustivel

Parceria reforca avango do pais na reducao de emissdées maritimas; expectativa € que acdo comece em 2026.

gacao T, e P :

Porto do Acu, localizado no norte do estado do

Rio de Janeiro, e a Van Oord, empresa holandesa
especializada em obras maritimas responsavel pela dragagem
de manutencao do complexo portuario, anunciaram nesta
segunda-feira uma parceria para colaboragcao em diversas
Iniciativas sustentaveis, incluindo a utilizacao de
biocombustivel na dragagem dos canais de acesso.

SO el

1 OL0. |

A expectativa € que, a partir de 2026, as operagoes ja sejam
abastecidas com o combustivel renovavel HVO (Hydrotreated
Vegetable Oil), conhecido como diesel verde, em uma
Iniciativa inédita no pais.

L

S " B —
“A parceria reforca nosso compromisso de liderar a transicao
energetica no setor portuario brasileiro, com a adocao de solucoes
que preparem o pais para novos padroes ambientais.

- B ] _'_-_I..“_'- - oy e ‘--'

Estamos contribuindo com os esforcos globais de reducao das
emissdes de carbono e promog¢ao da energia sustentavel”, afirma
Vinicius Patel, diretor de Administracao Portuaria e Servicos do
Porto do Acu.

As dragas da Van Oord ja atuam na manutencao dos canais do
Porto, e a nova etapa prevé que os motores passem a operar com
biocombustivel.

A medida ira reduzir as emissdes de carbono e contribuir para os
objetivos de descarbonizagao de ambos.

“Essa acao fortalece as operacoes da Van Oord no Brasil e
demonstra o potencial dos combustiveis renovaveis na reducao
das emissoes nas atividades maritimas, contribuindo para o
avanco da descarbonizacao no setor portuario”, afirma Tim Helbo,
Diretor Américas da Van Oord.

O Porto do Acu é o maior complexo industrial portuario privado da
Ameérica Latina, reunindo operadores e fornecedores de servicos
maritimos e portuarios, e se posiciona como um hub para o
desenvolvimento de solugdes de baixo carbono.

Sobre o Porto do Acu

Localizado no norte do Rio de Janeiro, o Porto do Agu € o maior
complexo porto-industria privado de aguas profundas da América
Latina. Em operacao desde 2014, € administrado pela Porto do
Acu Operacoes, uma parceria entre a Prumo Logistica e o Porto
de Antuérpia-Bruges Internacional.

Atualmente, 30 empresas ja estao instaladas no complexo,
incluindo clientes e parceiros de classe mundial. Com operacoes
consolidadas em minerio, petréleo e gas natural, o Acu acelera
sua industrializagao com foco em projetos de baixo carbono,
reafirmando sua posicao como o porto da transicao energética no
Brasil.

PB$ Van Oord ﬂ

DO ACU

Marine ingenuity
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Seatrium contrata Sulzer

A Seatrium contratou a Sulzer para fornecer sistemas de bombas para duas unidades flutuantes de produgédo, armazenamento e transferéncia (FPSO) de udltima
geracao, destinadas a serem implantadas em ativos operados pela Petrobras.

Foto: Divulgacao

Sulzer garantiu um contrato para fornecer multiplos

pacotes de injecdo de agua a Seatrium para as FPSOs
P-84 e P-85 da Petrobras , meses depois de a empresa com
sede em Singapura ter contratado a ABB, com sede na Suica,
para projetar e construir os equipamentos elétricos de
superficie e de casco, a automacao da subestacao elétrica e
as eHouses para essas unidades, que operarao nos campos
de Atapu e Sépia.

A Sulzer afirma ter cumprido os rigorosos critérios de
aceitacao e os requisitos de aplicacao do usuario final para
ambas as FPSOs. A empresa fornecera skids de bombas
totalmente integrados, projetados para oferecer maxima
eficiéncia em um formato compacto, para dar suporte a
construcao de ambas as embarcacoes.

Cada pacote incorpora trés bombas de injecao de agua BB5 de 9,5
MW com duas bombas de reforco BB1 de 660 kW, bem como duas
bombas de reforgco de agua do mar BB2 de 850 kW, consideradas

. evolugdes do comprovado portfélio hidraulico da empresa.

. Bruno Antoniassi , Gerente Sénior de Vendas e Engenharia de

Aplicacao da Sulzer Brasil, comentou: “A Sulzer tem orgulho de
colaborar novamente com a Petrobras e a Seatrium, apds o

y sucesso nos projetos P-78, P-80 e P-83. Este ultimo pedido
® demonstra nossa cooperagao global na cadeia de suprimentos e
nossa capacidade de engenharia.”

“Aintegracao global de nossa expertise técnica na Suica e na
Alemanha, com nossa capacidade de engenharia aqui no Brasil,
significa que podemos agilizar a entrega desses pacotes para
estaleiros no Brasil, na China e em Singapura, atendendo a
multiplos cronogramas.”

Os moddulos chegarao completos com bombas, motores,
acoplamentos e controles ja testados. A entrega esta prevista para
o inicio de 2026, com fases avancadas de testes ja em andamento
nas instalacées da Sulzer.

Apobs a conclusao, espera-se que as FPSOs estabelecam novos
padroes de eficiéncia e produtividade, oferecendo uma capacidade
de producao de petroleo de 225.000 barris por dia (bpd) e
processando 10 milhGes de metros cubicos de gas diariamente,
além de apresentarem tecnologias eficientes que, estima-se,
reduzirao significativamente a intensidade das emissfes de gases
de efeito estufa (GEE). A Seatrium garantiu um contrato de

US$ 8,15 bilhdes em 2024 para essas duas FPSOs “totalmente

elétricas”, que devem reduzir a pegada de emissdes de gases de
efeito estufa em 30% por barril de petroleo produzido, assim que
entrarem em operacao em 2029, utilizando compressores e
motores acionados eletricamente para gerar 165 MW de
capacidade de geracao de energia.

Antoniassi destacou: “Antes da implantacao, fabricaremos as
bombas e as integraremos aqui no Brasil, realizando em seguida
testes em plena poténcia. Depois disso, auxiliaremos na
instalacao, comissionamento e testes de integracao no local.
Uma vez em operacio, nossa equipe estara pronta para fornecer
suporte técnico local de pds-venda pelos proximos 30 anos.”

“Nosso alcance global, nossas capacidades locais, nossos
relacionamentos técnicos estratégicos e nosso profundo
conhecimento de aplicagbes garantirao uma solugcao de
bombeamento de ultima geracao que atenda aos mais recentes
padrdes tanto da empresa de engenharia, aquisicao e construgao
(EPC) quanto do usuario final.”

E.; u:tﬂ!—ﬁi ‘U
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Petrobras posterga prazo de recebimento de propostas para o FPSO do projeto de
revitalizacao de Albacora

I:1:] PETROBRAS

Petrobras decidiu postergar para 25 de maio de 2026 a

data de recebimento de propostas para a construcao da
plataforma que ira operar no projeto de revitalizagao do
campo de Albacora, na Bacia de Campos.

A licitagao para contratacao da unidade havia sido publicada
em marcgo de 2025 e o recebimento de propostas estava
previsto para 15 de dezembro de 2025.

A decisao visa garantir a maxima aderéncia do projeto as
melhores praticas técnico-econémicas do setor, considerando
0 continuo aprimoramento das premissas e levando em conta
0s cenarios de mercado.

O projeto de revitalizacao de Albacora contempla o
desenvolvimento inicial do reservatério de Forno (pré-sal) e o
desenvolvimento complementar dos reservatorios de pos-sal.

A Petrobras detém 100% de participacao no campo de
Albacora, sendo o reservatorio de Forno unitizado com o
Bloco Norte de Brava, acumulacao de Manjuba. A Pré-Sal
Petrdleo S.A. (PPSA) é gestora do Contrato de Partilha do
Norte de Brava.

A Petrobras reafirma seu compromisso com a exceléncia
tecnica e a transparéncia em seus processos licitatorios,
mantendo o foco estratégico no desenvolvimento sustentavel
dos campos da Bacia de Campos.
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Petrobras avanca na ampliacao da capacidade da RNEST, em cerimonia com Lula e Magda

Chambriard

Obras do trem 2 consolidam expansao da capacidade da refinaria, com investimento total de cerca de R$12 bilhbes e geracdo de mais de 15 mil postos de trabalho

diretos e indiretos.

Foto: Divulgagéo

Petrobras celebrou, na ultima terga-feira (02/12), em

lpojuca (PE), a ampliacao da capacidade de
processamento da Refinaria Abreu e Lima (RNEST), com as
obras do segundo conjunto de unidades (trem 2). Com a
presenca do presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da
Silva; da presidente da Petrobras, Magda Chambriard; e do
ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, a cerimbnia
marca a modernizacao do parque de refino da Petrobras, o
aumento da oferta de combustiveis no pais e 0
desenvolvimento da regiao Nordeste.

“Com a ampliacao da capacidade de refino da RNEST
estamos gerando empregos, fortalecendo o desenvolvimento
regional e aumentando a oferta de combustiveis de melhor
qualidade para a populacao brasileira. Ao final das obras, a
refinaria atendera a até 17% da demanda nacional por diesel,
reforcando a seguranca energética do pais”, afirma a
presidente da Petrobras, Magda Chambriard.

A construgao do trem 2 deve gerar cerca de 15 mil postos de

trabalho diretos e indiretos ao longo do empreendimento, sendo que

cerca de 5.700 trabalhadores ja estao em atividade na obra.

Aumento da capacidade

A Petrobras ira investir cerca de R$12 bilhdes para a conclusao do

trem 2 e demais atividades de manutencao do trem 1, o que

adicionara 130 mil barris por dia de capacidade de processamento

da RNEST, permitindo que a refinaria alcance, ao final do projeto,
em 2029, 260 mil barris diarios.

A ampliacao elevara significativamente a producao de derivados,

especialmente diesel S-10, que tera incremento de 88 mil barris por

dia, além de gasolina, GLP e nafta. Isso contribuira para reduzir a
necessidade de importacoes desses produtos e colabora com a
autonomia nacional.

No primeiro trimestre de 2025, a companhia concluiu as obras de

modernizacao (Revamp) do primeiro conjunto de unidades (trem 1)
e da Unidade de Abatimento de Emissdes Atmosférica (SNOX), que
incrementaram a capacidade da refinaria para 130 mil barris por dia,
consolidando as condicOes operacionais para o inicio da expansao

que agora avanca.
Compromisso socioambiental e qualificacao profissional

A expansao da RNEST vem acompanhada de investimentos
sociais e ambientais que beneficiam 29 comunidades em sete

municipios do entorno. Sao sete projetos em andamento e dois
em contratacao, totalizando cerca de 22 mil participantes e
previsdo de R$ 110 milhdes em recursos até 2029.

As iniciativas incluem educacao ambiental, conservagao marinha,
recuperacao de nascentes, fortalecimento da primeira infancia,
atividades esportivas no contraturno escolar e projetos de
empreendedorismo.

O Programa Autonomia e Renda Petrobras oferece cursos
gratuitos de formacao inicial, continuada e técnica para ampliar
oportunidades de trabalho na regiao. Em Pernambuco, o
programa disponibiliza mais de 7.300 vagas em areas como
mecanica, eletricidade, instrumentacao, construcao civil e
metalurgia. Em 2025, ja foram ofertadas mais de 3 mil vagas no
estado, com cerca de 800 alunos formados até setembro,
reforcando a empregabilidade, qualificacao profissional e o
desenvolvimento locais.

Sobre a RNEST

Localizada em Ipojuca (PE), a Refinaria Abreu e Lima € a unidade
mais moderna da Petrobras, com elevado nivel de automacao,
tecnologias de padrao internacional e foco em confiabilidade
operacional, eficiéncia energética, uso otimizado de agua e
maxima seguranca. Em operacao desde 2014, a RNEST é
estratégica para o processamento de petréleo do pre-sal e
apresenta uma das maiores taxas de conversao em diesel entre
as refinarias da companhia.
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Setor de navegacao ganha diagnoéstico inédito sobre seguros em Terminais Portuarios

Autorizados

Estudo do Ministéerio de Portos e Aeroportos reune dados estrategicos e reforgca a seguranga requlatoria no setor portuario.
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primeiro diagnostico nacional dedicado aos seguros em
Terminais Portuarios Autorizados foi langado no ultimo

dia (02/12) pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

A publicagcao organiza, pela primeira vez, um conjunto
abrangente de dados estratégicos, analises e percepc¢cdes do
setor, oferecendo um panorama técnico que até entio nao
existia para os Terminais de Uso Privado (TUP).

O levantamento inédito foi desenvolvido em parceria com a
Associacao de Terminais Portuarios Privados (ATP). O estudo
marca um avancgo importante na agenda de previsibilidade e
gestao de riscos do setor portuario brasileiro. Com o novo
diagndstico, o pais passa a contar com um material
estruturado que identifica desafios, praticas e lacunas
relacionadas aos seguros obrigatorios, abrangendo aspectos
regulatorios, operacionais e climaticos.

“O fortalecimento da seguranca regulatéria € um compromisso conjunta entre governo, mercado segurador e operadores

central do MPor. Ao reunir informagdes estratégicas, este portuarios.

diagnostico oferece mais previsibilidade ao setor e contribui para

um ambiente de negdcios mais solido e eficiente”, afirmou o ministro A iniciativa contribui para o avanco de um ambiente portuario

Silvio Costa Filho. mais moderno e seguro, alinhado as melhores praticas
internacionais, ao ampliar a transparéncia do setor e

il Para o secretario-executivo Tomé Franca, o estudo oferece uma disponibilizar subsidios técnicos que poderao embasar futuras
. @ base solida de informacdes para apoiar decisbes estratégicas, evolugoes regulatorias.

aprimorar o dialogo com o setor e a construgao de solugbes que
tragam mais previsibilidade e seguranca as operacoes portuarias. Leia a integra do “Diagndstico — seguros em terminais
autorizados” aqui:_www.portosprivados.org.br/files/diagramacao-

—— “Contarmos com um diagnéstico do setor para os terminais diagnostico-de-seguros.pdf

portuarios € indispensavel para que tenhamos relacoes mais
seguras e justas entre quem contrata e quem é contratado. Diante
das mudancas climaticas, se faz cada vez mais necessaria a
elaboracao de regras modernas e que confiram maior equilibrio aos
seguros”, afirmou o secretario executivo.

A diretora de Assuntos Econémicos do MPor, Helena Vasconcelos,
destacou que “o diagnostico consolida dados essenciais para o
entendimento das necessidades dos terminais e contribui para a
formulacao de politicas publicas baseadas em evidéncias,
especialmente em temas sensiveis como seguros obrigatorios e
riscos associados”. O levantamento também identifica pontos de
atencao relacionados aos riscos climaticos, que tém se intensificado
em frequéncia e impacto, e aponta oportunidades para aperfeicoar
mecanismos de protecido, governanca e eficiéncia regulatoria.

Ao estruturar informacoes até entao dispersas, o estudo contribui .
para o planejamento do setor e fortalece a capacidade de atuacdo R
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O papel da licitacao nos contratos de concessao da industria petrolifera

por Guilherme Schmidt, Theo de Miranda e Bernardo Abreu

competitivo pelo qual se concede a uma empresa interessada o
® direito de explorar petroleo mediante o contrato de concessao.

Nesse modelo, a empresa assume 0s riscos da exploracao e
adquire a propriedade da producao final, enquanto o Estado é
compensado por meio de royalties e outras participagcdes

| financeiras. Apds vencer a licitacdo promovida pela Agéncia

' Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), a
empresa concessionaria devera pagar um boénus de assinatura a
Uniao e, posteriormente, investir em atividades de prospeccao e
, pesquisa e, em caso de éxito, apos a exploracao, tornar-se
proprietaria do 6leo extraido, devendo efetuar pagamentos de

ATA3T0 royalties a Unido, conforme determinado pelo contrato de
Ahimitenccibh concessao celebrado.
/2570

Ha outras formas de exploracao de petrdleo no Brasil — cessao
onerosa, partilha de producao e oferta permanente -, mas o regime
g - PR A = AB_ . de concessao por meio de licitagdo continua sendo amplamente o
o ™  sari031 oumaves ' mais utilizado.
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O regime de concessao € o modelo mais tradicional de exploracao
de petréleo e derivados no mundo. Conforme observa Alberto

Cl6, a concessao constituiu, desde sua origem, o instrumento
juridico que regulamentou a maior parte das relagcoes entre Estados
detentores de reservas de petroleo e empresas exploradoras.
Segundo David Johnston, atualmente, mais de 40% dos paises
produtores de petrdleo utilizam o regime de concessao.

Nesse regime, a propriedade do petroleo extraido em determinada
area e por um periodo especifico (geralmente de 20 a 30 anos) €
exclusiva do concessionario, nos termos do caput do art. 176 da
Eml - W Constituicdo Federal de 1988: “garantida ao concessionario a

Foto: Divulgagio £ W propriedade do produto da lavra”.

N o ambito do setor petrolifero, a licitacao constitui o procedimento Desde a outorga da concessio, o concessionario possui direitos

amplos sobre a area concedida, podendo pesquisar, extrair e
comercializar o petréleo, mediante compensacao financeira ao
Estado. O modelo denominado “concessionary systems”,
segundo David Johnston, confere ao concessionario o controle
integral do processo de exploracao e producao em uma area
delimitada por prazo definido.

No regime de concessao, a empresa assume todos os riscos da
exploracao: se nao encontrar petréleo, arca integralmente com os
prejuizos; caso contrario, torna-se proprietaria da producao.

Foto: Divulgagéo - Guilherme Schmidt - Sécio de Energia e Rec
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Toshio Mukai ressalta o carater privado desses contratos,
destinados ao desenvolvimento econémico, enquanto Alexandre

| Santos de Aragao destaca a necessidade de clausulas de ordem

publica e de controle estatal ao longo da execucao,

% £ independentemente da natureza privada ou publica do contrato.

e Divulgacao - Bernardo Abreu - Assistente Juridico de Energia € Recursos Naturais df

E Mello Advogados

Em contrapartida, deve pagar ao Estado bénus de assinatura,
valores pela ocupacao ou retengao da area (no caso de
blocos terrestres), royalties e, para campos de grande
producdo, participacao especial. Os contratos sdo celebrados
pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), em nome da Uniao.

As licitagcOes envolvem a apresentacao de propostas por
empresas, individualmente ou em consorcio, indicando o valor
do bonus de assinatura e propondo um Programa Exploratorio
Minimo (PEM), que compreende atividades como pesquisas
sismicas e perfuracao de pocos exploratorios. A proposta
considerada mais vantajosa, conforme os critérios do edital,
garante o direito de explorar a area e confirmar a existéncia
de jazidas comercialmente viaveis.

Especialistas recomendam que os contratos de concessao
incluam clausulas ex ante que possibilitem a renegociacao em
casos de: a) descobertas significativas de petroleo;

b) aumento acentuado dos precos do petroleo; c) qualidade
inferior ao esperado; e d) custos de exploracao e producao
superiores aos previstos.

Lei Dom Petroleo

A Lei n®9.478/1997, denominada Lei do Petrdleo, regulamenta a
competéncia da ANP, que, nos termos do art. 8°, inciso |V, elabora
editais, promove licitagcbes para concessao de exploracao,
desenvolvimento e producgao, celebra contratos decorrentes e
fiscaliza sua execucao.

O art. 23 da mesma lei prevé que as atividades de exploracio e
producao de petroleo e gas natural podem ser exercidas mediante
contrato de concessao celebrado com a ANP, mediante licitacao
previa.

Licitacao € o procedimento administrativo pelo qual a Administracao

Publica seleciona, com base em habilitagcao dos proponentes e
julgamento objetivo das propostas, candidatos aptos a celebrar
contratos ou a se tornarem concessionarios de servicos ou bens
publicos.

Tem como finalidade assegurar igualdade de oportunidades, evitar
decisOes arbitrarias e garantir que os recursos publicos sejam

aplicados de forma eficiente, escolhendo a proposta mais vantajosa

para o Estado.

O STF reconheceu que a exploracao e producao de petrdleo
constituem atividade econdémica, e nao servigo publico,
especialmente apos a Emenda Constitucional n°® 9/1995, que
relativizou o monopodlio da Uniao sobre o petroleo, permitindo a
concessao de direitos ao concessionario.

Estratégias eficientes de licitacao priorizam a oferta de maiores
royalties e participacao sobre o profit oil, garantindo maior
competitividade, enquanto a imposicao de exigéncias

extensivas de conteudo local pode desestimular investimentos e
reduzir a rentabilidade dos projetos.

Os conceitos de Contrato de Concessao e Licitacdo no ambito

da industria do petroleo estao intrinsicamente interligados,
dependendo diretamente do outro. Portanto, para que a industria
petrolifera continue avancando no pais, € necessario que esses
dois institutos estejam sempre alinhados e em harmonia para que
as empresas mais tecnicamente habeis e financeiramente
capazes para explorar os blocos de petroleo onshore e offshore
disponiveis no territorio nacional sejam sempre as licitantes
vencedoras.

Associaflo de Energia e Recursos Naturais do Campos Mello Advogados

Foto: Divulgacéo - Theo de Mirand
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petroleo e gas
PXGEO conquista dois contratos com a Petrobras para aquisicao sismica
A PXGEOQO, garantiu dois contratos com consorcios liderados pela Petrobras para a prestagcdo de servigos de aquisicdo sismica.

Os projetos serdo executados consecutivamente em 2026, por fornecer a clareza sismica necessaria para lidar com geologias resisténcia do MNode permite que eles projetem e executem

com a PXGEO implantando sua tecnologia proprietaria de complexas”, afirmou Brent O’Brien, Diretor de Vendas para as projetos com controle ideal de tempo e custos.”
no de fundo oceanico (OBN) MNode 4C como parte de seu Américas da PXGEO.
escopo para fornecer servigcos de aquisicao e monitoramento No inicio deste ano, a PXGEO conquistou seu primeiro contrato
de dados sismicos na Bacia de Santos. “Os operadores podem identificar melhor os hidrocarbonetos nao na Malasia para fornecer servigcos de aquisicao de dados

recuperados, rastrear o movimento de fluidos dentro do reservatdrio sismicos offshore utilizando sua embarcacao sismica PXGEO 2.
“Esses contratos mais recentes representam uma conquista e monitorar a compactacao com confianca. Munidos dessas

significativa para a PXGEO, consolidando nossa presenca no informagoes, nossos clientes podem tomar decisbes embasadas O acordo de dois anos com 0 novo cliente inclui um compromisso
Brasil com a tecnologia MNode, que beneficia a Petrobras e para otimizar o desempenho do reservatorio e maximizar as taxas  minimo de 365 dias de atividade de aquisicao durante a vigéncia
seus parceiros. A tecnologia OBN é amplamente reconhecida de recuperagao em campos novos e maduros, sabendo que a do contrato.
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petroleo e gas

Petrobras informa sobre aprovacao de redeterminacao da Jazida Compartilhada de Tupi

Petrobras informa que foi notificada pela Agéncia Em decorréncia da mudanca nas parcelas de participagcoes, ha o recebido pela Petrobras sera reconhecido nas demonstracoes
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis compromisso das empresas em realizar a compensacao financeira financeiras do 4125, com entrada de caixa prevista para o 1T26.
(ANP) sobre a aprovacao do termo aditivo ao Acordo de entre os gastos incorridos e as receitas relativas aos volumes
Individualizacao da Producgao (AIP) da Jazida Compartilhada  produzidos até a data da efetividade deste aditivo ao AIP, conforme Cabe esclarecer que o AIP de Tupi nao abrange a jazida
de Tupi, localizada na Bacia de Santos, que entrara em os Acordos de Equalizacao de Gastos e Volumes (AEGV) vigentes. denominada de Iracema, a qual permanece com as mesmas

efetividade a partir de hoje. Os valores estao sendo apurados pelas partes e o montante a ser  participacdes do consorcio BM-S-11.

A Jazida Compartilhada de Tupi compreende:

O Contrato de Concessao BM-S-11 (campo de Tupi), operada
pela Petrobras (65%), em parceria com a Shell (25%) e com a
Petrogal (10%);

O Bloco Sul de Tupi do Contrato de Cessao Onerosa (campo
de Sul de Tupi), operado pela Petrobras, que detém 100% de
participacao; e

A Area n3o Contratada pertence a Unido Federal,
representada pela Pré-Sal Petroleo — PPSA no AIP, conforme
previsto na Lei 12.351/2010.

Com o aditivo, decorrente da conclusao do processo da
primeira redeterminacao da Jazida Compartilhada, a parcela
de participacao da Petrobras na Jazida cresce para 67,457 %.

A tabela abaixo apresenta as antigas e novas parcelas de
participacoes das partes:

Parcelas de Participagdes em Parcelas de Participagdes em

Tupi até 30/11/2025 Tupi a partir de 01/12/2025
Petrobras (Operadora) 67,216% 67,457%

Shell Brasil Petréleo Ltda. 23,024% 2e2,650%
Petrogal Brasil S.A. 9,209% 9,060%
Pré-sal Petroleo - PPSA 0,551% 0,833%

S -oto: Divulgacao
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Petrobras aposta no crescimento com disciplina em um mercado instavel

O Plano Estrategico da Petrobras 2026-2030 marca uma fase de disciplina financeira, foco em ativos resilientes e aposta em gas e biocombustiveis, refletindo tanto
as oportunidades quanto as incertezas do mercado de energia.

por Fabiano Reis

ato- Divulgacao

Plano de Negdcios 2026—2030 da Petrobras,

documento que orienta os investimentos da companhia
para os proximos cinco anos, foi aprovado no final de
novembro, prevendo um Capex total de 109 bilhdes de
dolares — contra os mais U$111 bilhdes do plano anterior.

Desse montante, 91 bilhGes correspondem a projetos ja em
implantacao e 18 bilhGes estao em carteira em avaliagao.

A petroleira afirma que o plano preserva a énfase em
exploracao e producao de petroleo e gas ao mesmo tempo
em que reforca metas de descarbonizacao e compromissos
em iniciativas de baixo carbono. A alocacao considera
premissas mais conservadoras para o preco do petroleo, o
que levou a ajustes no ritmo de desembolso.

Para 2026 o investimento previsto € de cerca de 19,4 bilhdes de
ddlares, valor levemente inferior ao do plano anterior e parte da
reducao de aproximadamente dois por cento no total de

investimentos do periodo em relagao ao programa anterior, que era

de 111 bilhoes.

Detalhamento das carteiras de investimentos (CAPEX)
(USS bilhdo)

Implantagdo

Carteira Total QURLEETLETS

78 B Exploracdo & Produgdo

US$ 91 bilhées
" 4

IZacao
(Gas e Ener f_.‘ff-"- e Nawiay
Baixo Carbono Avaliacdo WARELHUGTES
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“Com o Plano de Negdcios 2026-30, reafirmamos a nossa ambicao

de crescer junto com o Brasil. Nossos investimentos somam um
volume significativo para a economia brasileira, US$ 109 bilhdes,
que representam 5% dos investimentos totais no pais.

Nossos projetos tém o potencial de gerar e sustentar 311 mil
empregos diretos e indiretos e vamos contribuir com R$1,4 trilhdo

em tributos para municipios, estados € Uniao nos proximos cincos
anos. Seguiremos nossa trajetoria como empresa integrada e lider

na transicao energética justa, promovendo o desenvolvimento
sustentavel do pais, contribuindo para a seguranga energeética

nacional, gerando valor e compartilhando os resultados com a
sociedade”, afirmou a presidente da Petrobras, Magda
Chambriard, ao lado das diretoras de Exploracao e Producéo,
Sylvia Anjos, e de Engenharia, Tecnologia e Inovagao, Renata
Baruzzi.

“Uma diferenca importante deste PN para o anterior € que

antes viamos o pico de producao do pré-sal chegando em torno
de 2030 a 2032, e declinando a partir dai”, pontuou a executiva.
A Petrobras trabalha com pico de producao de petroleo entre 2,6
e 2,7 milhdes de barris por dia entre 2027 e 2029. Quando se
considera a producao total de oleo e gas, a projecao se aproxima
de 3,4 milhGes de barris de oleo equivalente por dia em 2028 e
2029, com expectativa de manutencao desse patamar atée 2034.
“Ou seja, estamos estendendo esse patamar por mais 2, 3 anos’,
destacou Chambriard. Esse crescimento esta associado ao
avanco dos projetos priorizados no portfélio e a expansao de
sistemas produtivos ja contratados.

“VYamos explorar novas fronteiras com exceléncia, porque isso &
essencial para nds, para recompor reservas a partir do momento
em que a nossa producao comecar a declinar. E isso vai nos
permitir contribuir continuamente para a segurancga energéetica do
pais, assim como para o seu desenvolvimento sustentavel, uma
vez que nos temos um petroleo de baixa pegada de carbono”,
complementou, observando que os combustiveis fosseis ainda
vao continuar necessarios pelas proximas décadas.

“O petroleo brasileiro, que tem uma das menores pegadas de
carbono dentre os produzidos no planeta, tera um papel de
destaque’, avalia.
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Foto: Divulgacéo

A companhia também divulgou estimativas de retorno aos
acionistas. As projecoes de dividendos ordinarios para o
horizonte do plano estao na faixa de 45 a 50 bilhdes de
dolares, sem previsao de dividendos extraordinarios no
cenario base. A decisao segue a diretriz de equilibrar a
remuneracao ao acionista com a necessidade de sustentar o
nivel de investimentos previsto.

Revisao de Portfdlio

O plano incorpora uma revisao regional e técnica do portfolio.
Parte dos ajustes observados decorre da reavaliagcao de
investimentos em areas de maior custo e risco, como a
Margem Equatorial, que sofreu reducao aproximada de 500
milhdes de dolares segundo analises de mercado.

A companhia apresenta esse movimento como resultado de

critérios mais rigidos de aprovacao, maior disciplina financeira

e prioridade a projetos com melhor relagcao entre risco e

retorno. O documento reafirma ainda a intengao de preservar um
papel relevante no suprimento de energia para o pais, estimular
cadeias produtivas locais e reforcar investimentos em logistica e
refino. A agenda de fertilizantes permanece no radar, com estudos
voltados a reativacao de ativos e a possibilidade de ampliar a

participacao nesse segmento, considerado estratégico para reduzir

a dependéncia externa.

Novos FPSOs

O PN 2026-30 destina investimentos de US$ 69,2 bilhdes em

projetos da carteira em implantacao alvo do E&P, dos quais 62%
correspondem ao pré-sal, 24% em campos do pos-sal, 10% estao

alocados em exploracao e cerca de 4% relacionados a terra, aguas

rasas, ativos no exterior, tecnologias ou projetos de
descarbonizacao.

A companhia eleva o patamar da curva de producao de o6leo e gas

no curto e médio prazo em relagcao ao PN anterior, por meio de uma

melhor gestao dos reservatorios, novos pogcos complementares e
entrada de novos sistemas de producao, além de uma
disponibilidade crescente de gas natural frente a oferta atual.
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Os projetos continuam se destacando pela dupla resilié€ncia
(econdbmica e ambiental) e pelo alto valor econémico, compondo
um portfélio viavel a cenarios de baixos precos de petroleo no
longo prazo, com Brent de equilibrio prospectivo da carteira, em
média, de US$ 25 por barril e intensidade de carbono de até 15
kgCO2e por barril de 6leo equivalente no quinquénio.

A companhia ainda prevé uma meédia do Custo Total do Petrodleo
Produzido (CTPP) - que inclui custo de extragao (abaixo de

US$ 6/barril), participacdes governamentais e depreciagao e
deplecdo - de US$ 30,4/boe no quinquénio 2026 a 2030,
considerando participacdes governamentais de acordo com o
Brent médio estimado como premissa do planejamento, o que
representa uma reducao de cerca de US$ 6/barril em relacao a
estimativa de CTPP do Plano anterior.

Serao implantados 8 (oito) novos sistemas de producao até 2030,
sendo que 7 (sete) ja estao contratados. Além disso, ha outros 10
(dez) projetos a partir de 2030. A Petrobras atua como operadora
de todos esses campos, com excecao do Raia, operado pela
Equinor. No campo de Buzios, no pré-sal, destaca-se a previsao
de concluir a implantacao de 11 FPSOs até 2027, com entrada
em operacao das plataformas ja contratadas P-78, P-79, P-80,
P-82 e P-83, além de estar em licitacdo uma 122 unidade de
producao, a P-91.

O PN 2026-30 destina US$ 15,8 bilhdes em investimentos na
carteira em implantacao alvo para o segmento de Refino,
Transporte, Comercializacao, Petroquimica e Fertilizantes (RTC).

No refino, os recursos se concentram na expansao € na
adequacao do parque de refino, visando a producio de
combustiveis de alta qualidade e de baixo carbono. Com esses
projetos, a companhia prevé ampliar sua capacidade instalada de

. processamento de 1,8 milhdo bpd para 2,1 milhdes bpd até 2030,

um acrescimo de 320 mil bpd, incluindo os projetos em avaliacao.
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Essa ampliagcao sera suportada por projetos dentro das
plantas existentes, sem necessidade de construgcao de novas
refinarias.

Estio incluidos também investimentos em biorrefino para a
producao de combustiveis com conteudo renovavel, como a
construcao, na RPBC, da planta dedicada de Bioquerosene
de Aviacao - BioQav (SAF) e Diesel 100% renovavel (HVO) e
adaptacdes na REGAP e na REPLAN para producao de SAF
via coprocessamento. Ha ainda outros projetos e estudos
envolvendo producao de bioprodutos nas refinarias da
companhia.

A Petrobras também investira US$ 1 bilhdo em iniciativas para

aumentar a eficiéncia operacional e energética das suas
refinarias, por meio do Programa RefTop. Essas iniciativas

contribuirao para alcancar a meta de intensidade de emissoes

de suas operacdes de refino e garantir uma disponibilidade
operacional igual ou maior que 97% até 2030.

Estao planejados investimentos de US$ 4 bilhdes na carteira
em implantacao alvo do segmento de Gas e Energias de
Baixo Carbono (G&EBC). Em gas natural, os projetos visam
a aumentar a oferta de gas nacional por meio da producéao
propria e desenvolver novos produtos comerciais
competitivos.

A estatal mantém a intencao de instalar novas usinas termele-

tricas (UTEs) no Complexo de Energia Boaventura, em Itabo-
rai (RJ), sendo a implementacao desses projetos condicio-
nada ao sucesso em leildes futuros de reserva de capacidade
de energia.

Em Energias de Baixo Carbono, serao priorizados, neste
quingquénio, etanol, biodiesel, biometano, diesel R, SAF e
biobunker, em linha com o avanco regulatorio e o mercado,
aproveitando as sinergias com as operacdes da companhia.

Cautela do mercado

O impacto do plano € acompanhado de perto por investidores e
fornecedores. No mercado financeiro, a escolha por nao projetar

dividendos extraordinarios reduz a expectativa de ganhos adicionais
no curto prazo, embora analistas avaliem positivamente o sinal de

disciplina e previsibilidade. A cadeia de suprimentos, por sua vez,

observa que os volumes continuam elevados, mas sujeitos a maior

seletividade na contratacao de servicos e equipamentos.

Os investimentos associados a conteudo local seguem relevantes
para segmentos como construcao naval e fabricacao de tubos, mas

podem sofrer variacdes de ritmo conforme a prioridade de cada
projeto.

As projecoOes estao sujeitas a riscos de natureza economica,
regulatoria e operacional. Alteracdes significativas no preco do

Brent podem modificar de maneira relevante o comportamento do

caixa e o ritmo de investimentos. A execucao de projetos de
exploracao depende de licenciamento ambiental e aprovacao de
orgaos reguladores, especialmente nas areas consideradas
sensiveis.

Como empresa com forte presenca estatal e papel relevante na
politica energética, a Petrobras permanece exposta a mudancas

de orientagcao governamental e a pressdes decorrentes do debate
publico. Mesmo assim, o plano reafirma a estratégia de manter uma

carteira ampla, concentrada no pré-sal e em ativos de maior
retorno, com metas claras para producao, descarbonizacao e
impacto econémico.

As primeiras reacoes ao novo Plano de Negocios da Petrobras,
divulgadas apds 28 de novembro, mantiveram o tom de cautela
combinado com a percepcao de que a companhia busca reforcar
sua resiliéncia em um cenario de precos internacionais mais

pressionados. Analistas do mercado destacaram que o documento
entregue pela estatal “se concentra em aumentar a resilié€ncia aos

precos mais baixos do petroleo, reduzindo o ponto de equilibrio
por meio de economia de despesas operacionais e disciplina de
investimentos”.

Logo apos a publicacao, o Bradesco BBI apontou que a
estratégia apresentada mantém a companhia “com multiplos
atrativos e um portfélio concentrado em barris de baixo custo no
pré-sal’, reiterando recomendacao de compra e visao positiva
para o medio prazo.

No balanco entre premissas e riscos, o BTG Pactual avaliou que,
pelas condigdes macroecondmicas atuais, a Petrobras “deve
continuar se alavancando até 2027”, chamando atencao para o
impacto combinado de CAPEX elevado, precos de Brent mais
baixos e projecoes consideradas otimistas nas expectativas de
fluxo de caixa. Outro trecho das analises do banco afirmou que
“a combinacao de CAPEX elevado, Brent menor e premissas
otimistas leva a maior alavancagem em 20267, reforcando o
alerta sobre a trajetoria da divida no curto prazo.

A XP, que também publicou suas consideracdes apds 0 anuncio,
classificou o plano como “amplamente em linha com as
estimativas”, destacando que o foco declarado em austeridade
“mitiga o risco de possiveis cenarios negativos”. Em leitura
paralela, analistas da corretora comentaram que a prioridade

da companhia em biocombustiveis e bioprodutos foi reafirmada
pela diretoria, e que 0s primeiros anuncios sobre a estratégia de
etanol devem ocorrer ao longo de 2026.

A recepcao geral do mercado, compilada nos principais veiculos
de economia, aponta para uma convergéncia: apesar das
discussdes sobre alavancagem e velocidade de execugao, o
plano nao trouxe surpresas negativas e reforca a estratégia de
uma Petrobras que busca equilibrio entre investimento pesado
em producao, expansao em energias de transicao e contencao
de custos operacionais. Em sintese, as casas de analise
repetiram que a combinacao de disciplina, foco no pré-sal e
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atencao ao endividamento sera decisiva para medir a
efetividade das metas tracadas entre 2026 e 2030.“Na
auséncia de qualquer intervencao, os baixos precos do
petroleo impulsionarao a demanda, ao mesmo tempo que
desencadearao uma queda involuntaria na oferta, uma vez
que precos abaixo de US$ 50 levardo inevitavelmente a
paralisacao da producao entre os produtores nao
pertencentes a OPEP+, a medida que as margens de lucro
se comprimem a zero,” disse o JP Morgan.

PN 2026-2030 reafirma a visao do Plano Estratégico 2050

Foco em 6leo e gas como base da geracao de caixa,
combinado a expansao gradual em negocios de baixo car-
bono, petroquimica, fertilizantes, biocombustiveis e eficiéncia
energéetica e a ambicao de neutralizar emissdes operacionais
ate 2050.

Investimento total no quinquénio: US$ 109 bilhébes.

US$ 91 bilhdes — Carteira em Implantacao Alvo
US$ 18 bilhdoes — Carteira em Avaliagao

Estrutura da carteira e governancga

O plano introduz uma classificagao dual para os projetos em
implantacao, com foco em resiliéncia financeira:

Carteira em Implantagdo Base: US$ 81 bilhdes — projetos
com orcamento ja aprovado.

Carteira em Implantagao Alvo: US$ 91 bilhdes — Base + até
US$ 10 bilhdes condicionados a financiabilidade, revisada
periodicamente.

As projecoOes estao sujeitas a variacao de aproximadamente
10%. Projetos em avaliagcao passam por etapas adicionais de
governanca interna.

Distribuicao por area
Exploracao & Producao (E&P)

« US$ 69,2 bilhdes destinados a Carteira em Implantacéo Alvo.
* Distribuicao: 62% preé-sal, 24% pds-sal, 10% Exploracao, ~4%
em terra, aguas rasas, exterior e tecnologias.

« Premissas: Brent de equilibrio médio da carteira em US$ 25/
barril e intensidade de carbono até 15 kgCO2e/boe.

« Custo total do petroleo produzido (CTPP) médio projetado: US$

30,4/boe.

8 novos sistemas de producao até 2030 (7 ja contratados).

11 FPSOs previstos no campo de Buzios até 2027 (P78, P79,
P80, P82, P83 contratados; P91 em licitacao).

Refino, Transporte e Comercializagcdo + Petroquimica e
Fertilizantes (RTC)

« US$ 15,8 bilhdes na Carteira em Implantacéo Alvo.
 Ampliacao da capacidade de refino de 1,8 milhdo bpd para 2,1
milhdes bpd até 2030 (+320 mil bpd).

« Projetos contemplados: conclusdo do Trem 2 da RNEST, Refino

Boaventura, retomada de etapas da UFNIIIl, adaptacdes para SAF,
biorrefino e produtos de maior valor agregado.

Gas e Energias de Baixo Carbono (G&EBC)

« US$ 4 bilhdes na Carteira em Implantacdo Alvo.

* Prioridades: ampliacao da oferta de gas nacional,
desenvolvimento de etanol, biodiesel, biometano, diesel renovavel
(R), SAF e biobunker.

 Possibilidade de novas UTEs no Complexo Boaventura,
condicionadas a leilGes.

Impactos Macro e Socioeconémicos

« Potencial estimado de 311 mil empregos diretos e indiretos no
quinquénio.

« Contribuicdo tributaria prevista para o periodo: R$ 1,4 trilhdo
a municipios, estados e Uniao.

« Economia projetada de US$ 12 bilhdes em gastos
operacionais gerenciaveis entre 2025 e 2030.

 Reducao média anual estimada: 8,5% em relacao ao plano
anterior.

 Medidas: otimizacao de logistica aérea/maritima, reducao de
custos em plataformas sem producao, otimizacido de
intervengbes em pocos e inspecdes submarinas, aproveitamento
de retorno logistico e postergacao de servigos nao prioritarios.

« O modelo Base x Alvo reforga disciplina de capital,
priorizacao e resiliéncia financeira em cenario volatil.

Metas de produgcao e cronograma

* Pico de producao de dleo: 2,7 milndes bpd em 2028.

* Pico de producao total (6leo + gas): 3,4 milhdes boed em
2028-2029.

 Projecbes anuais com margem de variagcao de
aproximadamente 4%.

Exploracao: US$ 7,1 bilhdes destinados a atividades
exploratérias no quinquénio, incluindo Margem Equatorial,
bacias do Sul e Sudeste e ativos no exterior (Colébmbia, Sao
Tomé e Principe e Africa do Sul).

Foto: Divulgacao
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matéria de capa (continuacdo)

Projetos Previstos

Refino e biorrefino:

RNEST Trem 2 (UDA)

Projeto Refino Boaventura

UFNIII (infraestrutura)

AdaptacOes para combustiveis renovaveis

Logistica:

* Novos dutos (como Centro-Oeste e Novo Duto Claro)

« Terminais, obras intramuros, novos pieres, dragagem e
ampliacoes portuarias

 Terminal Alemoa

Naval e cabotagem:
 Previsao de 20 navios de cabotagem e 18 barcacas
 Afretamento de 40 embarcacoes de apoio offshore

 |nvestimento estimado: US$ 2 bilhdes

E&P: Avanco na instalacao de sistemas em Buzios e

expansao do parque de producao mediante multiplos FPSOs.

Provisoes e passivos

Provisao total para abandono, desativacao e
descomissionamento: US$ 9,7 bilhdes no periodo.

Premissas e riscos

« Brent de equilibrio médio da carteira: US$ 25/barril.
« Variacao potencial de até £10% em projecdes e
estimativas.

« Utilizagao de métricas financeiras internas
complementares as normas contabeis.

2025

2026

Bazios 7 Alm.
Tamandaré® |

25Mbpd
Wl PB 89%

270Mbpd

Mero 4 Alex. |
De Gusmdo"

180Mbpd
Wi PB 35%

Bazios 6
P-78

180Mbod
Wi PD B9%

. Pré-sal

.' Nio operado

. P&s-sal

O Projeto sem FP50
‘ Em produgao

E Maior Capacidade

"Unidades afretadas

Carteira de novos sistemas de producao

Biizios 8

P-79
180Mbpd
W1 FE B9%

@ 6 Projetos
Complementares
« &4 Terra

« 2 Pds-sal

2027

Bazios 9
P-80
2e5Mbpd
W1 P8 9%

Bazios 10
P-82
225Mbpd
W1 PE 89%

Bazios 11
P-83
225Mbpd
W1 PB B9%

6 Projetos

2028

Complementares

- 4 Pbs-sal
« 2 Terra

Raia
26Mbpd
W1 PE 30%

5 Projetos

Complementares

* 2 Pré-sal
« 1 Pds-sal
« |1 Terra

2029

2030
(&

Atapu 2
P-84
225Mbpd
Wi PB 66%

% 12 Projetos
Compl.

» 6 Pré-sal

=5 Pos-sal

* 1 Aguas

rdsds

S5é Eii £
P-85
225Mbpd
Wi PB 55%

SEAP 2

11 Projetos
Complementares
« ] Pré-sal

« 3 Pbs-sal

« 1 Terra

@&

Inclui apenas Projetos Complementares ¢/ prod. acum. > 5 MM boe

~200 MM boe no guinguénio

Cerca de 100 novos pogos de projetos complementares offshore Brasil no quinquénio, maximizando

0 aproveitamento das jazidas e utilizando a capacidade instalada em unidades existentes

2031+

Revit

. Albacora jriome
Mero

0:. @
SEAP 1 Revit

MLS/MLL

Revit Rewvit
Tupi BR/CRT

( ’ Sirius . Bizios 12

A CONTRATAR

« Declaragbes prospectivas sujeitas a riscos operacionais,

geologicos e de mercado.

Politica ambiental e transicao energética
 Ambicao de neutralidade em emissOes operacionais até 2050.

« Estratégia de “dupla resiliéncia”: baixo custo e baixa emissao

como base de competitividade.

« CAPEX de transicao tratado como transversal, distribuido

entre E&P, refino e gas.
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Camorim recebera R$30 milhoes do Fundo da Marinha Mercante

Transacd&o marca o retorno da atuacdo da CEF como agente financeiro do FMM

Foto: Divulgagao

Foi com um aporte destinado a Camorim Servicos Maritimos
que a Caixa Econdmica Federal (CEF) voltou a atuar como
agente financeiro do Fundo da Marinha Mercante (FMM) apos
um intervalo de mais de uma década. O contrato foi firmado
no ultimo dia (25/11), em Brasilia (DF), com vistas ao financia-
mento de uma embarcacao do tipo rebocador.

O investimento, no valor de R$ 30 milhdes, tem como objetivo
ampliar a frota da empresa e reduzir a necessidade de
afretamentos.

Participaram da cerimOnia a diretora de Rede de Atacado,
Suely Patrao, além de Carlos Renato Penna de Carvalho,
fundador da Camorim, e Eduardo Adami de Carvalho,
vice-presidente da empresa. O contrato oferece prazos e
condicoes competitivas. Tem caréncia de 12 meses e pode
ser amortizado em ate 148 meses.

S 1 3.1 3 o o s e

. projetos a longo prazo para o setor naval. Os ultimos contratos do
banco nessa modalidade haviam sido firmados em 2014. Durante
esse periodo, a CAIXA manteve operacoes de crédito de curto
prazo ao setor.

Para Eduardo Adami, vice-presidente da Camorim Servicos
Maritimos, a escolha da Caixa Econdbmica Federal revela o
aprimoramento das técnicas de governanga da empresa, que
acompanharam a expansao de suas operacoes nos ultimos anos.

“Trabalhamos com muito afinco para expandir nossas atividades de
forma inovadora e consistente. A aprovacao desse financiamento
demonstra que o mercado também enxerga o movimento de
expansao dos nossos negocios”, completou.

Criado para estimular a modernizacao da frota e consolidar a
industria de construcao e reparacao naval, o Fundo da Marinha
Mercante (FMM) é um fundo de carater contabil. Sua gestao é
realizada pelo Ministério dos Transportes, por intermédio do
Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM),
sendo o Adicional ao Frete para Renovacao da Marinha Mercante
(AFRMM) a base principal de financiamento.

Sobre a Camorim

A Camorim Servigos Maritimos € uma empresa 100% brasileira
com 30 anos de atuagao no setor maritimo nacional. Considerada
um hub 360° na oferta de solugdes completas em logistica e
navegacao, a corporagao emprega mais de 1.300 colaboradores,
gerando oportunidades ao longo de toda a costa brasileira. Dentre
os servicos oferecidos pela corporacao, destacam-se: reboque
portuario, logistica portuaria e apoio offshore.

Com mais de 150 embarcacoes, a Camorim oferece a frota mais
diversificada do Brasil, composta por rebocadores (azimutais,
TKM e convencionais); embarcacoes do tipo LH (Line Handler),
PSV (Platform Supply Vessel), AHTS (Anchor Handling Tug
Supply) e OSRYV (Oil Spill Response Vessel); balsas de carga,
balsas de agua, cabreas (balsas-guindaste) e lanchas (de carga
e de passageiros).

A Camorim possui um moderno estaleiro localizado na llha da
Conceicao, em Niteroi — Rio de Janeiro — onde opera um
Terminal de Uso Privado (TUP). Além disso, a empresa conta
com trés bases operacionais estrategicamente localizadas

(duas em Niter6i e uma em Vitéria, no Espirito Santo), que
ampliam o suporte a operacoes maritimas. A empresa atua,
ainda, em portos estratégicos do litoral brasileiro: Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Espirito Santo, Parana, Rio Grande do Sul, Para e
Maranhao.

g - =

Foto: Divulgacéo
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entrevista exclusiva

Brasil ¢ 'motor’' da Cladtek™

Entrevista, Daniel Werneck, Sales Director para as Ameéricas da Cladtek

Fbto: Divulgacao ]

por Julia Vaz e Fabiano Reis

Cladtek celebra uma fase de

expansao inédita no Brasll,
consolidando o pais como protagonista
em suas operacoes globais. Desde 2011,
quando iniciou atividades locais com

menos de 70 funcionarios, a multinacional

Jja soma mais de 800 colaboradores e
projeta ultrapassar R$ 1 bilhdo em
faturamento até 2026.

Hoje, o Brasil responde por 60% da
receita mundial da empresa, um salto
expressivo em relacdo aos 40%
reqgistrados anteriormente. Com novos
contratos de fornecimento e solucbes

como o Mechanically Lined Tubulars (MLT)

para aplicacdes abaixo da superficie e o
conector para Mechanically Lined Pipes
(MLP), a empresa fortalece sua posi¢cao
no pais.

"A Cladtek se adequa constantemente as
novas especificacoes e exigéncias para
garantir maior segurancga e durabilidade
dos produtos em cada projeto.

Os clientes sdo cada vez mais
exigentes, e iISSO nos motiva, pois
sabemos que nao é qualquer empresa
que consegue atender a esses
requisitos”, pontua Daniel Werneck,
Sales Director para as Américas da
Cladtek. “Temos esse perfil e confiamos
plenamente em nossa capacidade de
desenvolvimento para oferecer a solucao
necessaria’, conclui o executivo nessa
entrevista exclusiva.

Oil&Gas Brasil: A Cladtek tem expandido sua presenga no
Brasil. Quais sao os principais avancos recentes na fabrica
de Santa Cruz e de que forma esses investimentos
fortalecem o conteudo local e a competitividade da operacao
brasileira?
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entrevista exclusiva (continuacao)

Daniel Werneck : Estamos no Brasil ha 14 anos, passando
de 70 para mais de 800 funcionarios, o que reflete nosso
compromisso com o pais. Investimos em automacao para
aumentar a produtividade e atender diferentes mercados.
Recentemente contratamos mais de 100 pessoas para
ampliar nossa capacidade fabril e entregar novos projetos.

Oil&Gas Brasil: Projetos como Buzios 10 e Mero 3 tém
exigido solugbées cada vez mais complexas. Como a
Cladtek tem contribuido tecnicamente para esses projetos
e quais foram os principais desafios e aprendizados
nessas entregas?

Daniel Werneck : Participamos de todas as discussoes
técnicas, tanto com a Petrobras quanto com os clientes
epecistas. Colaboramos no desenvolvimento das
especificagdes e mantemos dialogo constante com os times
técnicos.

Nosso DNA de pesquisa e desenvolvimento nos

torna flexiveis para adaptar solucées as necessidades dos
clientes. Os requisitos técnicos sao cada vez mais rigorosos,
pois se trata de tubos que precisam operar por 30 anos sem
falhas. Gostamos desses desafios, pois reforcam nossa
posicao unica no mercado.

Oil&Gas Brasil: Qual foi o escopo do fornecimento de MLP
para o projeto Buzios 10, incluindo linhas dedicadas a
injecdo de CO2?

Daniel Werneck : Para o projeto Buzios 10, vamos fornecer
133 km de MLP, sendo que mais da metade do escopo &
dedicado as linhas de WAG, por onde ¢é injetado o COZ2. Esse
projeto representa a maior quilometragem ja realizada no
Brasil e no mundo para esse tipo de aplicacdo, sendo também
0 maior projeto da Petrobras nesse segmento.

Oil&Gas Brasil: Como a empresa garantiu conteudo local e quais

foram os principais desafios para atender as
exigéncias da Petrobras nesse projeto?

Daniel Werneck : Atendemos o maior indice de conteudo local
possivel. Somos a unica empresa que fabrica curvamento por

inducao, weld overlay e MLP no Brasil para projetos offshore de alta

complexidade, como os do pré-sal. Hoje, 100% da nossa forca de
trabalho € brasileira e tudo o que conseguimos produzir no pais é

feito aqui. Apenas as ligas resistentes a corrosao sao importadas, ja

que nao ha fabricantes locais.

Oil&Gas Brasil: Quais inovacées foram aplicadas para suportar
as condicoes ultraprofundas e dinamicas do campo de Buzios?

Daniel Werneck : Desde que comegamos a fabricar MLP no Brasil,
em 2019, realizamos diversas qualificagdes junto a Petrobras e aos
epecistas. A especificacao da Petrobras ja passou por mais de dez

revisdes, e participamos ativamente desse processo. Cada novo

requisito técnico nos leva a investir em equipamentos e processos

adicionais, incluindo inspec¢odes destrutivas e nao destrutivas, para
garantir maxima seguranca e confiabilidade.
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Oil&Gas Brasil: Vocés fazem esses testes no Brasil?

Daniel Werneck : Sim, temos parcerias com laboratoérios e
universidades no Brasil, além de instituicdoes na Europa e nos
Estados Unidos. Realizamos testes de resisténcia a fadiga e
certificacOes internacionais da API e ISO, garantindo que
nossos produtos atendam as exigéncias da industria offshore,
qgue demanda tubos capazes de operar por até 30 anos sem
substituicao.

Qil&Gas Brasil: No projeto Mero, como a Cladtek contribuiu
para a qualificacdo e evolugcéao da tecnologia MLP no pré-sal
brasileiro?

Daniel Werneck : Desde o Mero 1, ja executamos cinco projetos
no Brasil. Ajudamos na renovacgao das normas e especificagcoes
da Petrobras e também trabalhamos com a TotalEnergies.
Sempre nos adequamos as novas exigéncias para garantir maior
seguranca e durabilidade dos produtos. Essa exigéncia nos
fortalece, pois sabemos que poucas empresas conseguem
atender a esse nivel de complexidade.

Oil&Gas Brasil: Como os projetos Mero 1 e Mero 4 se
diferenciam em termos de escopo e desafios técnicos?

Daniel Werneck : O Mero 1 foi um grande desafio, pois foi o
primeiro projeto realizado no Brasil. Montamos uma fabrica em
parceria com a Technip e a Petrobras, em um momento em que

a especificacao era menos exigente e o conhecimento local ainda
limitado.

% Aprendemos muito com esse projeto e, ao chegar ao Mero 4, ja
B estavamos mais confiantes e preparados. Fizemos uma

qualificacao profunda com a Subsea’ e entregamos resultados
excepcionais, com indicadores de qualidade e prazos altamente
satisfatorios.
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entrevista exclusiva (continuacgdo)

Oil&Gas Brasil: Quais tipos de testes e simulagcoées a
empresa realiza para validar o desempenho dos materiais
em condicoes de instalacao e operacao em FPSOs?

Daniel Werneck : Ja fornecemos weld overlays de flanges,
curvas por inducao, tubos cladeados e outros componentes
para plataformas replicantes da cessao onerosa. Atualmente,
nossa maior demanda esta em solucdes subsea, que exigem
niveis muito mais elevados de qualidade e tolerancias devido
as condicoes de pressao e temperatura. Ainda assim, temos
total capacidade de atender as plataformas, tanto no Brasil
quanto em nossas fabricas no exterior, sempre em parceria
com operadoras e fabricantes de navios, buscando reduzir
custos e prazos sem abrir mao da inovagao.

Oil&Gas Brasil: Como esses testes contribuem para
reduzir riscos de corrosao e aumentar a vida util dos
sistemas offshore?

Daniel Werneck : Nosso trabalho € garantir que os ativos
durem mais tempo sem intervencao ou substituicao, com
minima necessidade de injecdo de quimicos. O MLP pode ser
reciclado ao final de 30 anos de operacao, reduzindo a
pegada de carbono e aumentando o retorno do investimento,
inclusive no descomissionamento. Nossas qualificacdes
asseguram resisténcia superior ao exigido pelas normas, que
pedem entre 20 e 30 anos de durabilidade.

Oil&Gas Brasil: Existe algum programa especifico para
qualificacao de tubos revestidos mecanicamente para
ambientes com CO2 e H2S?

Daniel Werneck : Todos os nossos MLPs sdo qualificados
para suportar ambientes com CO2 e H2S por mais de 20
anos. Ja temos projetos instalados fora do Brasil ha mais de
duas décadas sem falhas. Trabalhamos continuamente para
desenvolver ligas alternativas mais acessiveis, reduzindo
custos e aumentando a vida util dos produtos.

Daniel Werneck : O MLT é um tubo para operar enterrado,
utilizado na extracao de petrdleo ou na injecao de gas. Muitas
vezes 0 aco carbono ndo pode ser aplicado devido ao efeito
corrosivo, e a solugao tradicional € usar ligas nobres, como o
super duplex. Nossa proposta € um tubo revestido internamente,
com aco carbono externamente, garantindo protecao contra
corrosao com menor custo. Ja os conectores reduzem
drasticamente o tempo de instalagao offshore, diminuindo a
necessidade de soldagem e aumentando a seguranca, além de
reduzir custos operacionais.

Oil&Gas Brasil: O Brasil tem se consolidado como um dos
mercados mais relevantes para projetos offshore. Qual a
visao da Cladtek sobre o papel do pais no futuro do setor e
como a empresa pretende ampliar sua participacao aqui?

Daniel Werneck : O Brasil € hoje o maior resultado do grupo.
Nossa primeira fabrica foi criada na Indonésia em 2003 e a
segunda no Brasil em 2013, mas ja superamos em relevancia.
Isso demonstra o foco da empresa no pais e a importancia do
mercado brasileiro para o setor global de 6leo e gas.

Oil&Gas Brasil: A industria global de 6leo e gas esta sob
pressao para reduzir emissoes e diversificar sua matriz
energetica. Como a Cladtek esta se posicionando frente a
transicdo energética, especialmente em relagcao a projetos de
CCUS, hidrogénio e energia geotérmica?

Daniel Werneck : O MLP ja € amplamente utilizado para reinjecao
de CO2 em pocos de petrdleo, inclusive pela Petrobras. Com o MLT,
oferecemos solugdes para energia geotérmica e projetos de CCUS,
reduzindo custos e viabilizando iniciativas que muitas vezes nao
avancam por questdes financeiras.

Oil&Gas Brasil: O que diferencia essa tecnologia das solucées
tradicionais e em que tipo de aplicacao ela oferece maior
Vantagem ? Foto: Divulgacéo
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Petrobras realiza mais uma descoberta de petroleo na Bacia de Campos

Petrobras identificou a presenca de petroleo de excelente Essas amostras posteriormente seguirao para analises
qualidade no pods-sal da Bacia de Campos, em poco laboratoriais, que permitirao caracterizar as condigcoes dos
exploratorio no bloco Sudoeste de Tartaruga Verde. reservatorios e fluidos encontrados, possibilitando a continuidade

da avaliacao do potencial da area.
O poco 4-BRSA-1403D-RJS esta localizado a 108 km da costa na
cidade de Campos dos Goytacazes-RJ, em profundidade d’agua de O bloco Sudoeste de Tartaruga Verde foi adquirido em setembro
734 metros. de 2018, na 5% Rodada de Partilha de Producao, tendo a Pré-Sal
Petroleo S.A. (PPSA) como gestora.
| A perfuracao desse poco ja foi concluida. O intervalo portador de
(il petréleo foi constatado através de perfis elétricos, indicios de gas e A Petrobras é a operadora do bloco com 100% de participacao.
amostragem de fluido.

0 maior evento sobre FPSOs
da Ameérica Latma
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Petrobras abastece navios da Transpetro com bunker com conteudo renovavel

Combustivel maritimo com menor intensidade de carbono segue as exigéncias do mercado internacional.
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Rémulo Almeida e Carlos Drummond de Andrade, com cerca de 400
e 300 toneladas, respectivamente. O volume total abastecido nos
navios da frota Petrobras equivale ao consumo de combustivel
realizado pelos navios que foram utilizados como hotelaria durante
a COP30.

e

lig . X @‘g e e SRS
Entre os dias 10 e 17 de novembro, a Petrobras abasteceu
trés navios da Transpetro com bunker com 24 % de
conteudo renovavel. A operacao ocorreu no Terminal
Aquaviario de Sao Sebastiao (Tebar), em Sao Paulo.

g s

O combustivel que abasteceu as embarcacdes € composto
por 24 % de biodiesel fornecido pela Petrobras Biocombustivel
(PBio). Foram abastecidos os navios Zumbi dos Palmares,
com aproximadamente 1.300 toneladas, e as embarcacoes

O bunker com conteudo renovavel atende as regulamentacdes da
Organizagao Maritima Internacional (IMO), que limita o teor de
enxofre nos combustiveis maritimos.

Trata-se de uma solucao drop-in, ou seja, pode ser usada pela
frota existente sem necessidade de adaptacoes técnicas, o que
posiciona o Brasil como uma alternativa competitiva para o
suprimento de combustiveis maritimos sustentaveis.

“A operacao no Terminal de Sao Sebastido reforca o papel da
Petrobras como agente na transigao energética e no
desenvolvimento de solucdes sustentaveis para o mercado
maritimo. O bunker com conteudo renovavel contribui para a
diminuicao das emissdes de gases de efeito estufa, alinhando-se
aos compromissos ambientais da companhia e as melhores
praticas internacionais. A Petrobras esta expandindo, no Brasil

e no exterior, sua capacidade logistica para o fornecimento
desse tipo de combustivel”, afirma o diretor de Logistica,
Comercializacao e Mercados da Petrobras, Claudio Schlosser.

Durante a 302 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP30), realizada em Belém (PA), a Petrobras
também cooperou com o aporte de diesel com conteudo
renovavel para a frota de 6nibus dedicada e para geradores de
energia elétrica usados no evento.

Foto: Divulgacéo

Revista digital Oil & Gas Brasil




petroleo e gas

Petrobras aprova pagamento de R$ 12,16 bilhoes em dividendos

Foto: Divulgacao

Conselho de Administracao (CA) da Petrobras, em

reuniao realizada em (06/11), aprovou o pagamento de
dividendos intercalares no valor de R$ 12,16 bilhoes,
equivalente a R$ 0,94320755 por acao ordinaria e preferencial
em circulagcao, como antecipacao da remuneragcao aos
acionistas relativa ao exercicio de 2025, declarada com base
no balanco de 30 de setembro de 2025.

O pagamento proposto esta alinhado a Politica de Remuneracao
aos Acionistas (Politica) vigente, que prevé que, em caso de
endividamento bruto igual ou inferior ao nivel maximo de

endividamento definido no plano de negoécios em vigor (atualmente

US$ 75 bilhdes), e observadas as demais condigdes da Politica,
a Petrobras devera distribuir aos seus acionistas 45% do fluxo de
caixa livre.

Esta distribuicao ndo compromete a sustentabilidade financeira
da companhia.

Os proventos serao pagos em duas parcelas nos meses de
fevereiro e marco de 2026, da seguinte forma:

Valor a ser pago: R$ 0,94320755 por agdo ordinaria e
preferencial em circulacao, sendo que:

(i) a primeira parcela, no valor de R$ 0,47160378 por acao
ordinaria e preferencial em circulacao, sera paga em 20 de
fevereiro de 2026.

(i) a segunda parcela, no valor de R$ 0,47160377 por acéo
ordinaria e preferencial em circulacao, sera paga em 20 de marco
de 2026.

Data de corte: dia 22 de dezembro de 2025 para os detentores
de acOes de emissao da Petrobras negociadas na B3 e record
date em 26 de dezembro de 2025 para os detentores de ADRs
negociados na New York Stock Exchange (NYSE). As acdes da
Petrobras serao negociadas ex-direitos na B3 a partir de 23 de
dezembro de 2025.

Data de pagamento: para os detentores de agcbes de emissao da
Petrobras negociadas na B3, o pagamento da primeira parcela
sera realizado no dia 20 de fevereiro de 2026 e o da segunda
parcela no dia 20 de marco de 2026. Os detentores de ADRs
receberao os pagamentos a partir de 27 de fevereiro de 2026 e a
partir de 27 de marcgo de 2026, respectivamente.

Forma de distribuicdo: A definicao da forma de distribuicao

(se sob a forma de dividendos e/ou juros sobre capital proprio)
ocorrera até 11 de dezembro de 2025 e sera tempestivamente
comunicada ao mercado.
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Fusao entre MODEC e SOFEC da origem a uma unidade de negocios de solucoes

integradas de amarracao

A MODEC iniciou uma fusdo estratégica de suas subsidiarias integrais, MODEC America e SOFEC, para criar uma unidade de negocios integrada de solu¢cbes de

amarracgéo e fortalecer sua oferta global.

Divulgacao

ssa fusao, prevista para entrar em vigor em 1° de janeiro

de 2026, integrara totalmente a SOFEC ao Grupo MODEC
como a nova Unidade de Negodcios de Solugdes de
Amarracao, que mantera seu compromisso com o mercado
offshore em geral.

A nova unidade continuara a fornecer solucées de amarracao da
marca SOFEC para clientes que nao sejam a MODEC, garantindo
a continuidade da mesma qualidade, desempenho e confiabilidade
que esses sistemas de amarracao oferecem ha mais de 50 anos.

Ao comentar sobre essa fusao, Hirohiko Miyata , Presidente e CEO
do Grupo MODEC, destacou: “Essa fusao estratégica permitira que
o Grupo MODEC fornega uma equipe de projeto integrada para
abastecer instalacoes flutuantes com solugdes de amarracao
SOFEC para seus clientes, ao mesmo tempo que possibilitara a
Unidade de Negocios de Solugdes de Amarracao apoiar outros
fornecedores de plataformas flutuantes com solucées de amarragcao
da marca SOFEC que agregam valor.”

A integracao das duas empresas, que tém progredido juntas desde
1988, devera consolidar ainda mais uma parceria de longa data

e bem-sucedida, marcando um passo significativo para fortalecer
a base da empresa como uma “lider global na conexao entre o
oceano e as pessoas’, permitindo-lhe contribuir para a sociedade
através das soluges flutuantes exclusivas da empresa.

A empresa japonesa acrescentou: “Como lider do setor, a MODEC
tem mais de meio século de experiéncia e um solido historico, tendo
entregue mais de 50 solugdes flutuantes de producao para projetos
de petrdleo e gas offshore em todo o mundo.

“Em apoio a esses projetos, a SOFEC, reconhecida por seus
sistemas de amarragao permanente de ponta e tecnologias de
transferéncia de fluidos, forneceu sistemas de amarracio para um

total de 49 FPSOs/FSOs construidos pela MODEC, incluindo
quatro atualmente em construgao.”

Essa fusdo ocorre meses depois de a empresa ter escolhido

a Eld Energy para cuidar do projeto e fabricacido de uma
unidade piloto de sistema de célula de combustivel de oxido
solido (SOFC) destinada a instalagdo em uma das unidades
flutuantes de producao, armazenamento e transferéncia (FPSO)
da empresa japonesa.

&, MODEC

SOFec
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Plataforma da Petrobras, P-79, deixa estaleiro sul coreano rumo ao Brasil

Unidade e capaz de produzir 180 mil barris de oleo e comprimir 7,2 milhbes de m*® de gas/dia.

Foto: Divulgagéo

navio-plataforma P-79, deixou o estaleiro Hanwha
Ocean, na cidade de Geoje-Si na Coreia do Sul, rumo
ao campo de Buzios, no pré-sal da Bacia de Santos.

A plataforma sera rebocada até a locacao com a tripulacio a
bordo, o que contribui para agilizar o inicio da producao.

A chegada esta prevista para fevereiro do ano que vem.

“A vinda da plataforma tripulada, a exemplo do que foi feito com a
P-78, mostrou-se uma estrategia bem-sucedida para reduzir o
tempo de inicio da producao. Essa € a oitava unidade das 12
previstas para o campo.

Nossa expectativa € que consigamos antecipar o 1° 6leo em dois
meses em relacao ao que esta previsto no nosso Planejamento
Estratégico. Esse € mais um resultado da dedicacao de toda a
equipe da Petrobras, aliada a negociacao com fornecedores,
planejamento detalhado e, sobretudo, disciplina para realizar o
que foi planejado”, avalia a diretora de Engenharia, Tecnologia e
Inovacao, Renata Baruzzi.

Renata esteve recentemente no estaleiro Hanwha Ocean, com a
diretora de Exploracao e Producao, Sylvia Anjos, para liberacao
da unidade para o campo de Buzios.

O inicio de producao da plataforma esta previsto para agosto

de 2026 e elevara em cerca de 15,6% a atual capacidade de
producao instalada do campo de Buzios, para aproximadamente
1,3 milhdo de barris/dia, considerando-se também a entrada em
producao da P-78, em dezembro deste ano.

O campo de Buzios esta localizado em aguas ultra profundas

~ da Bacia de Santos (profundidade de até 2.100 metros), a 180

km da costa do estado do Rio de Janeiro, onde ja existem seis
FPSOs produzindo: P-74, P-75, P-76, P-77, Almirante Barroso e
Almirante Tamandaré. Em outubro, o campo ultrapassou a marca
de 1 milhao de barris de petroleo produzidos por dia, tornando-se
0 maior em producao da Petrobras.

O projeto da P-79 conta com 14 pocos, sendo 8 produtores e
6 injetores WAG (tecnologia de injecao alternada de 6leo e gas).

A construcao do casco aconteceu na Hanwha Ocean, em
Geoje-Si, Coréia do Sul, onde também foi realizada a integracao
e comissionamento dos modulos de topside, construidos na
China, Brasil, Coréia do Sul e Indonésia.
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Transocean permanecera por mais tempo na America do Sul e na Europa

A Transocean garantiu mais trabalhos ao largo das costas do Brasil, Noruega e Roménia para um de seus navios-sonda e duas plataformas semissubmersiveis.

o revelar a assinatura de contratos para uma plataforma
de perfuracao em aguas ultraprofundas e duas
plataformas semissubmersiveis para ambientes hostis, a
Transocean explica que esses contratos representam
aproximadamente US$ 89 milhdes em carteira de pedidos
firmes.

A Petrobras exerceu uma opcao de 90 dias para a plataforma
de perfuracao Deepwater Mykonos no Brasil, dando
continuidade direta ao seu programa atual , que devera
contribuir com cerca de US$ 33 milhdes em sua carteira de
pedidos.

Com um design aprimorado do Samsung 10000, a plataforma
de perfuracio construida em 2011 pode acomodar 205
pessoas. Embora a profundidade maxima de perfuracao da
plataforma seja de 35.000 pés, sua profundidade maxima na
agua € de 10.000 pés.

Foi exercida uma opcao para a perfuracao de dois pocos
na plataforma Transocean Enabler, na Noruega, a uma taxa
diaria de US$ 453.000, excluindo servicos adicionais. Esta
plataforma esta atualmente em operacao para a Equinor .

Com uma profundidade maxima de perfuracao de 8.500 ' L
metros, a plataforma semissubmersivel de categoria D, "Ii'.".-"
projetada para ambientes hostis, pode operar em -
profundidades de agua de até 500 metros.

Foto: Divulgacao

O dultimo acordo foi com a OMV Petrom , que exerceu uma Esta plataforma semissubmersivel para ambientes extremos, Uma das plataformas da Transocean auxiliou recentemente a
opcao para um poco na plataforma Transocean Barents, na projetada pela Aker como H-6e e construida em 2009, tem uma ConocoPhillips na descoberta de mais gas na Bacia de Otway, na
Roménia, a uma taxa diaria de US$ 480.000. profundidade maxima de perfuracdo de 10.670 metros. costa da Australia.
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Carri Lockhart assume o comando da Karoon

Com mais de 30 anos de experiéncia no setor de energia.

Carri Lockhart

O conselho da Karoon, que nomeou Carri Lockhart como sua

nova diretora-geral e CEO, com vigéncia a partir de 3 de
novembro de 2025, descreve essa homeagcao como uma transicao
de lideranca significativa em um momento em que a empresa se
prepara para assumir a operacao da FPSO Bauna e avancar em
suas oportunidades de crescimento organico no Brasil e nos
Estados Unidos, alem de gerenciar importantes desapropriacoes e
gerar valor a partir da area estratégica de exploracao na Bacia de
Santos Sul.

Com mais de 30 anos de experiéncia no setor de energia, tendo

| atuado mais recentemente na Equinor, Lockhart sucedera o

Dr. Julian Fowles, que se demitiu da empresa. Ela possui
experiéncia como membro do comité de gestao da Ascent
Resources, uma empresa privada de energia focada na exploracao
de gas de xisto no nordeste dos EUA. Ao comentar sobre sua

nomeacao, Lockhart disse: “E uma honra ingressar na Karoon neste

momento crucial da trajetéria da empresa.

Com producao de baixo custo em dois ativos de classe mundial,

diversas oportunidades interessantes de crescimento organico, uma

nova area de exploracao potencialmente significativa e uma sélida
posicao financeira, a Karoon esta bem posicionada para um futuro
promissor.”

“Estou ansiosa para trabalhar em estreita colaboracao com o
Conselho da Karoon, a equipe de gestao e toda a familia Karoon
na Australia, no Brasil e nos EUA para implementar as prioridades
operacionais e estratégicas da empresa, garantindo operacoes
seguras e confiaveis e gerando valor a longo prazo para os
acionistas.”

O nova CEO da Karoon, que também trabalhou na Marathon Qil
Company, possui experiéncia em conselhos e governanca
adquirida por meio de cargos de diretora nao executivo em
empresas de capital aberto do setor de energia, incluindo a
Williams Companies, uma empresa americana de processamento
e transporte de gas natural, e a Innovex, uma empresa de
engenharia e fabricacao de petroleo e gas.

Peter Botten, Presidente do Conselho da Karoon, declarou:

“Estamos muito satisfeitos em anunciar a nomeacao de Carri
como nossa nova CEO/Diretora Geral, apdés uma busca global
abrangente. Como engenheira de reservatorios, Carri possui um
profundo conhecimento da industria de petrdleo e gas, com vasta
experiéncia na gestao segura, confiavel e eficiente de ativos de
producao em larga escala, bem como na maturacao e aprovacao
de projetos de desenvolvimento."

Ela trabalhou com sucesso em diversos paises e em diferentes
ambientes operacionais.

Ela também demonstrou habilidades na construcao e lideranca
de equipes multidisciplinares de gestao e operacao de alto
desempenho, promovendo a exceléncia operacional e
desenvolvendo uma cultura corporativa solida.

Isso, juntamente com sua vasta experiéncia em conselhos
administrativos e excelentes conexdes no setor, a tornam a
pessoa ideal para dar continuidade ao legado deixado por Julian
e liderar a Karoon em sua proxima fase de crescimento.
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Quando a manutencao vira ativo: o ROI da prevencao

por Maria Gabriela de Moraes, Diretora Comercial da Private Log

N a industria onshore de petroleo e gas, o tempo é o bem mais
caro que existe. Cada hora parada representa producao
perdida, custo acumulado e risco aumentado. E nesse cenario que
a manutencao deixa de ser um gasto e passa a ser um ativo
estratégico, ja que € a manutencao que protege o fluxo de caixa, a
seguranca das operacoes e o futuro do negocio.

Por muito tempo, o setor operou sob a I6gica da emergéncia. So se
agia quando o problema ja estava instalado, quando o ativo falhava
Ou a operacao era interrompida. Mas o mercado amadureceu, e 0s
numeros mostram que quem planeja vence.

De acordo com a Society for Maintenance & Reliability Professionals
(SMRP), o custo de uma manutencgao corretiva €, em média, quatro
vezes maior do que o de uma manutencao preventiva. Isso inclui
Nao apenas o reparo em si, mas o impacto indireto de paradas nao
programadas e atrasos em cadeia.

Manutencao planejada é gestdo inteligente. E analisar o histérico de
falhas, antecipar intervencdes e programar paradas em momentos
de menor impacto na producao. Segundo o World Economic Forum,
empresas que adotam politicas estruturadas de manutencao
planejada reduzem em até 30% os custos operacionais e aumentam
em 25% a disponibilidade dos equipamentos.

Cada inspecao antecipada evita horas de inatividade e reduz riscos
de acidentes. No contexto brasileiro, onde as operacoes terrestres
representam um desafio logistico constante, o planejamento é ainda
mais vital. A Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) apontou que 65%
dos incidentes registrados em 2024 no setor onshore estavam
ligados a auséncia de manutencgao preventiva.

Isso mostra que o risco técnico €, na maioria das vezes,
consequéncia direta da falta de previsibilidade.

Ademais, a manutencao feita de forma antecipada € também um
escudo financeiro. Quando uma falha € prevenida antes que gere
dano estrutural, o custo de reparo € minimo. Ja quando se
espera o colapso, o investimento cresce de forma exponencial.

A McKinsey & Company destaca que a manutencao planejada
pode gerar retornos de 3 a 8 vezes sobre o valor investido,
gracas a reducao de retrabalho e a otimizacao de recursos.
Mas o maior ganho esta na seguranca.

O Bureau of Safety and Environmental Enforcement (BSEE)
afirma que 80% dos acidentes em plantas industriais estao
ligados a auséncia de manutencao adequada ou a falha em
inspecgodes programadas. Cada plano de ag¢ao antecipado € uma
camada de protecao para quem esta na linha de frente.

A maturidade operacional comeca quando a prevencao se torna
cultura. Isso significa treinar equipes, documentar processos e
tratar o cronograma de manutencao como prioridade, ndo como
eventualidade. A previsibilidade gera eficiéncia, e eficiéncia gera
lucro.

Em um mercado onde o erro custa milhdes e o improviso custa
reputacao, planejar € a forma mais solida de garantir crescimento
sustentavel. A industria do petroleo e gas, o lucro nao esta
apenas em extrair, e sim em manter o que ja foi conquistado
operando com inteligéncia, seguranca e constancia.
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Petrobras e Amazonica Energy firmam primeiro contrato para comercializacao de GNL em
pequena escala a partir do Polo Urucu

Foto: Divulgacao

Petrobras e a Amazoénica Energy firmaram o primeiro

contrato de venda de gas natural proveniente do Polo
Urucu para comercializagao de gas natural liquefeito (GNL)
em pequena escala. O acordo inaugura uma nova etapa na
monetizacdo das reservas da Bacia Sedimentar do Solimdes
€ marca um avanco para o mercado de gas natural no estado
do Amazonas.

O fornecimento de gas esta previsto para comecar em
fevereiro de 2028, com um volume inicial contratado de 100
mil m®/dia e vigéncia de dez anos, com possibilidade de
ampliacao conforme a evolugao do projeto.

O objetivo € levar gas natural a localidades da Regidao Norte
que enfrentam restricoes logisticas de acesso ao insumo,
criando solugdes de distribuicao voltadas a ampliacao da
oferta deste combustivel em areas remotas da Amazoénia
brasileira, contribuindo assim para a reducao de emissoes €
0 uso mais eficiente dos recursos energéticos da regiao.

A iniciativa reforca o papel da Petrobras como agente de
desenvolvimento energeético e regional, consolidando o gas natural
como vetor de integracao e eficiéncia na matriz brasileira.

“A parceria com a Amazobnica Energy reforgca nosso compromisso
com solucoes que impulsionem o setor energetico nacional. Este
contrato amplia 0 acesso ao gas natural na Regiao Norte, com
novas modalidades de entrega e solugcdes inovadoras que buscam
fomentar a economia local, gerando beneficios na regiao e para o
mercado de gas do pais.”, destaca Alvaro Tupiassu, Gerente
Executivo de Gas e Energia, da Petrobras.

O projeto prevé investimentos da Amazoénica Energy em unidades
de liquefagao, transporte e regaseificacao de GNL, além da
ampliacao do ponto de entrega de transporte. Dessa forma, sera
possivel fomentar o desenvolvimento regional gerando empregos,
renda, reduzindo custos de producao e estimulando a cadeia
produtiva local, além de fortalecer o mercado de gas natural
brasileiro.

A parceria estratégica com a Petrobras € de suma importancia para

o desenvolvimento desse projeto que visa a diversificacao da matriz

energeética na Regidao Norte com foco na sustentabilidade, dada a
menor pegada de carbono.

Ter um player como a Petrobras ao nosso lado potencializa
nossos esforgcos e se soma a iniciativa de grandes parceiros
nacionais e internacionais que colaboram ativamente com a
Amazonica Energy nessa empreitada. Nosso compromisso com a
Regido Norte € um valor firmado no proprio nome da empresa, €
muito nos honra capitanear essa iniciativa que vai beneficiar
diferentes segmentos produtivos na regiao. A implantacdo do
Terminal de GNL permitira o fornecimento de gas natural liquefeito

para industrias, usinas termelétricas, GNV em frotas veiculares e
polos logisticos distribuidos ao longo dos eixos rodoviarios e
fluviais, com impactos positivos na geracao de empregos,
atracao de investimentos e fortalecimento da economia regional.,
informa Marcelo Araujo, CEO da Amazbnica Energy.

A Petrobras em Urucu

Desde 1988, a Petrobras produz petréleo e gas de forma

segura e sustentavel na regiao. O Polo de Urucu € o terceiro
maior produtor de gas natural do Brasil, com uma producao
media de 5,1 milhbes de metros cubicos por dia, que abastece
65% da geracao de energia elétrica de Manaus e de outros cinco
municipios do Amazonas. Além disso, o gas de cozinha (GLP),
com uma média de 80 mil botijoes diarios, abastece todos os
estados do Norte e parte do Nordeste do pais.

A operacgao gera cerca de 20 mil empregos diretos e indiretos,
incluindo aproximadamente 1.000 trabalhadores na regiao, que
se deslocam diariamente de Manaus e Carauari principalmente
para trabalhar na unidade.

Ao longo dos anos, a Petrobras desenvolveu mais de 1,5 milhao
de mudas de espécies nativas para reflorestamento na regiao,
sendo que atualmente 98% de suas areas de concessao
continuam preservadas para garantir a sustentabilidade
ambiental.

Todos os residuos gerados nas operacgdes de Urucu sao
destinados de forma adequada e a unidade € autossuficiente em
energia, utilizando gas natural produzido localmente, o que ajuda
a diminuir significativamente as emissOes de gases de

efeito estufa.
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FPSO da MODEC destinada ao Brasil contara com compressores noruegueses

A TMC Compressors foi escolhida pela MODEC para fornecer um sistema de ar comprimido maritimo para uma unidade flutuante de produgcdo, armazenamento e
transferéncia (FPSO) em construgéo.

que significa que foram especialmente projetados para um
ambiente operacional maritimo — como a bordo de uma FPSO
localizada longe da costa”, disse Hans-Petter Tanum , diretor de
vendas e desenvolvimento de negdécios da TMC.

A unidade sera localizada a cerca de 200 quildbmetros da costa, na
Bacia de Santos, em uma descoberta de gas condensado do pré-sal
que abrange dois blocos contiguos. O primeiro, BM-S-54, € um
contrato de concessao firmado pela Shell em 2005, e o0 segundo,
Sul de Gato do Mato, € um acordo de partilha de producao obtido
em 2017.

Foto: Divulgagéo

A empresa norueguesa fornecera a FPSO Gato do Mato
um sistema de ar comprimido maritimo de grande
capacidade, incluindo compressores para fornecer ar de
controle e servico a bordo da embarcacio. O valor do contrato
nao foi divulgado.

O projeto FPSO Gato do Mato — Orca esta sendo realizado por
meio de uma parceria entre a Shell (50%), como operadora,

a Ecopetrol (30%) e a TotalEnergies (20%), com a Pré-Sal
Petréleo S/A (PPSA) participando como gestora do contrato

de partilha de producao.

Apobs a conclusao e instalacao, a FPSO tera capacidade para
produzir 120.000 barris de petréleo por dia e ficara ancorada a
uma profundidade de aproximadamente 2.000 metros.

“Projetamos nossos compressores para que a equipe offshore
possa realizar a manutencio facilmente, sem a necessidade

de contratar um técnico de servigo externo. Um fator que bloco de a¢o do casco de popa da FPSO Gato do Mato no inicio

viabiliza essa abordagem € o uso de compressores : - deste més. A empresa japonesa espera a primeira producao de
desenvolvidos exclusivamente para uso maritimo e offshore, 0  REEIMEREE petroleo em 2029.

Apds uma cerimOnia de corte de ago em junho de 2025, a
MODEC realizou uma cerimdnia de inicio da perfuracao do
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Petrobras prorroga contratos para tres PLSVs da DOF e da TechnipFMC

Os contratos vigentes da Skandi Vitoria e Skandi Niterdi,
ambas com 142 metros de comprimento, foram

prorrogados do quarto trimestre de 2025 até o primeiro
trimestre de 2027.

Os contratos de trés anos anunciados em junho de 2024
entrarao em vigor apos o periodo de prorrogacao. Além disso,
o contrato atual da Skandi Acgu foi prorrogado do terceiro
trimestre de 2026 para o primeiro trimestre de 2027. O
contrato de trés anos anunciado em agosto de 2024 entrara
em vigor apos o periodo de prorrogacao.

O Departamento de Finangas (DOF) afirmou que as extensodes
de contrato adicionam aproximadamente US$ 100 milhdes a
sua carteira de pedidos. Todos os demais termos e condicoes
dos contratos anunciados anteriormente permanecem
inalterados.

Mons Aase, CEO do Grupo DOF, afirmou: “Estamos felizes em
estender a carteira de encomendas firmes dessas trés
embarcacdes de alta gama até 2030. Somando-se a outros
contratos anunciados anteriormente, a DOF agora possui 17
embarcacoes no Brasil com carteira de encomendas firmes
gue se estende até a proxima década.”

Em setembro, a DOF anunciou que havia garantido trés
contratos, com um valor combinado de aproximadamente
US$ 390 milhdes, na costa do Brasil, que Ihe permitiriam
realizar inspecdes submarinas de instalacdes subaquaticas
operadas pela Petrobras.

Em meados de outubro, a armadora norueguesa revelou ter
conquistado dois novos contratos de longo prazo com a
empresa brasileira, cujo valor combinado € de
aproximadamente US$ 200 milhdes, para os navios Skandi
Chieftain e Skandi Olympia. Foto: Divulgagao
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petroleo e gas

ABS lanca gemeo digital para aprimorar a seguranca, reduzir o tempo de inatividade e
prolongar a vida util de FPSOs, FLNGs e FSRUs

O American Bureau of Shipping (ABS), lancou uma ferramenta de gerenciamento do ciclo de vida de gémeos digitais estruturais 3D em tempo real, uma solugao

baseada na web feita sob medida para proprietarios e operadores de unidades flutuantes de produgéao, armazenamento e transferéncia (FPSO), unidades flutuantes
de gas natural liquefeito (FLNG) e unidades flutuantes de armazenamento e regaseificacao (FSRU).

Y NeN

Foto: Divulgagao

gémeo digital estrutural EagleTwin da ABS integra

dados de inspecao e classificacdo com qualquer sistema
computadorizado de gerenciamento de manutencao (CMMS)
para uma gestao abrangente do ciclo de vida estrutural, numa
tentativa de melhorar a seguranca das operacgdes offshore,
permitindo uma melhor compreensao da condicao de um ativo
para fins de conformidade e seguranca.

O software baseado em nuvem é uma plataforma SOC Tipo 2,
considerada o padrao ouro em seguranca de dados, € esta
disponivel mundialmente através do portal ABS MyFreedom.

O EagleTwin também inclui ferramentas especializadas para
medicao, planejamento e recursos CAD, proporcionando maior
precisao e eficiéncia em avaliacoes estruturais.

Essa solucao, que fornece uma representacao digital 3D interativa
de um ativo offshore, permite uma tomada de decisao mais
informada para operacdoes de reparo e inspecao, oferecendo aos
operadores uma visao mais completa da integridade estrutural de
seu ativo offshore.

John McDonald, presidente e diretor de operacdes da ABS,
comentou: “O EagleTwin foi projetado para enfrentar alguns dos
principais desafios da gestao de ativos offshore e do planejamento
de inspecodes. Ao fornecer aos operadores um gémeo digital
dindmico, nossa ferramenta oferece insights em tempo real sobre
as condicdes dos ativos e os fatores de risco, permitindo uma
tomada de decisdo mais informada e a deteccao precoce de
problemas potenciais.

“Isso nao apenas aumenta a seguranca e a eficiéncia operacional,
mas também ajuda a proteger e maximizar o valor de mercado de
ativos criticos, reduzindo o tempo de inatividade nao planejado,
prolongando a vida util dos ativos e apoiando estratégias de
investimento de longo prazo.”

Este langcamento ocorre meses depois de a ABS ter dado a sua
aprovacao ao projeto NearZero FPSO da SBM Offshore, que
incorpora tecnologias de baixo carbono que, em conjunto, sao
consideradas capazes de criar um perfil de emissdes de carbono
de Escopo 3 proximo de zero, atingindo uma reducao de até 80%
nas emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

Foto: Divulgacao
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o 1 End.: Av. Rep. do Chile, B3
- Centro
Cep: 20031-912 Rio de Janeiro RJ
Tel.: 0800 728 3001

(21) 96940-2116 (WhatsApp)
PETROBRAS

i Site: https://petrobras.com.br/

S omos uma empresa movida pelo desafio de prover energia que assegure a prosperidade de forma
ética, segura e competitiva.

Somos uma sociedade andnima de capital aberto que atua de forma integrada e especializada na
industria de 6leo, gas natural e energia.

Somos reconhecidos mundialmente por nossa tecnologia de exploragéao e produgao de petroleo e gas
natural em aguas ultraprofundas. Entretanto, nossos negdcios vao além do alcance do campo e da
retirada de petréleo e gas.

Isso implica um longo processo por meio do qual transportamos petréleo e gas para nossas refinarias e

unidades de tratamento de gas natural, que devem estar equipadas e em constante evolugéo para
fornecer os melhores produto.

r——=—=—=—=-=-=-=-= ': End.: Av. Estados Unidos, 330
; . Ed. Cidade de Salvador
-~  Gep: 40010-020 Salvador BA

I
I
|
: PETROCONSULT ' Tel.: (71) 98870-3263 (WhatsApp)
|

COnEUEORA 1 p-mail: contato@petroconsult.com.br
' & flaviocajazeiras@yahoo.com.br
S |

F undada em Salvador, em 2011, a Petroconsult comegou como Gerente de Operagdes em todo

o Brasil na BCH- ENERGY SERVICOS DE PETROLEO LTDA. Em seguida trabalhou para a
BV-BUREAU VERITAS, Contrato com a Engenharia da PETROBRAS, de inspecéo de recebimento, de
toda a sonda, e auditorias documentais de SS,NS , chegadas ao Brasil e ja operando no Brasil,
conforme requisitos contratuais. Com a ANP, na inspecao e testes de sondas offshore, SGSO e outros.
SOMOIL PETROLIFERA ANGOLANA S.A -Inspecéo completa da sonda LAND RIGH PANGEIA — KM.
Empresa ENEVA/OLX — Inspecgao completa de Sondas LAND RIGH, Na Parnaiba, Fazenda Torréo, para
constatacdo da INTEGRIDADE da sonda e atendimento ao CONTRATO. PETRORIO — Avaliagéo geral
dos Ativos de Produgédo de FRADES E POLVO A, e Sondas SS, como a PANTANAL, para a verificagao
da integridade e atendimento ao CONTRATO. SSE do Brasil, Inspec¢éao, Teste, Integridade dos navios
NS: DDGKG1, em KAKINADA/INDIA; Do Navio NS CORCOVADO na ESPANHA/ILHAS CANARIAS;
Navio NS MYKONOS na Espanha/llhas Canarias. E demais CLIENTES. O que Fazemos:
Comissionamento / Descomissionamento. Conformidade Legal (NR-10; NR-13; ANP-SGSO; SGIP).
Vistorias, Inspecdes, Auditorias Anuais e Certificacdes. Consultoria em projetos. Consultoria na
Contratacédo de Sondas, Inspecao e Certificagdo. Coordenacgao e fiscalizagdo de obras e reparos.
Avaliagcado do Sistema de Manutencéao, implantagao e Inspecéo, é Integridade. INTEGRIDADE DE
ATIVOS. Planejamento, Gerenciamento de Paradas Programadas.

é fornecedorers:

produtos/servicos

End.: Av. Rep. do Chile, 330 / 33 and,
Torre Oeste - Centro

Cep: 20031-170 Rio de Janeiro R
Tel.: 0800 743 aol0

e-mail: falel@shell.com
Site: https://www.shell.com.br/

F undada em Londres, em 1897, a Shell comegou como uma pequena empresa comercial. Em 1903,

ela se uniu a Royal Dutch Petroleum para se tornar uma das maiores empresas de energia do
mundo. Hoje, atuamos em 70 paises e territorios e empregamos cerca de 92 mil funcionarios
concentrando nossos esforgos em tecnologia e inovagao para atender a demanda global por energia de
maneira responsavel.
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A Shell esta no Brasil desde 1913. Nosso principal objetivo é responder as necessidades energéticas da
sociedade hoje e no futuro, atuando de forma responsavel nos ambitos econdmico, ambiental e social.
Temos cerca de 900 funcionarios. Nossa sede esta localizada no Centro do Rio e contamos com uma
fabrica de lubrificantes na Ilha do Governador. Uma das maiores empresas do mundo na area de
Exploracao e Produgao, a Shell tem um dos seus maiores desafios tecnolégicos no segmento de
Upstream. A Shell Brasil foi a primeira empresa privada a produzir petréleo em escala comercial no pais,
na Bacia de Campos, apds a abertura do mercado. Em Aguas Profundas, temos 31 contratos com o
governo brasileiro, sendo operadores em 21 destes projetos. A Shell Brasil esta presente nas Bacias de
Campos, Santos, Barreirinhas e Potiguar, com participagdo em 21 blocos exploratérios no pais.

~ ' End.: Rua Sorocaba, 231 -Apto 307

® - BLE 01 - Botafogo
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Cep: 22271-110 Rio de Janeiro oP
Tel.: (21) 33813-0374

e-mail: [rosas@onislineblind.com
) Site: https://www.onislineblind.com

m 1979, a nossa empresa foi fundada por Edmond Onis quem inventou 0 nosso primeiro obturador
de agao rapida para isolamento absoluto, como solugéo para uma empresa petroquimica em Berre
I'Etang, Franca.

LINE BLIND"

A invengao foi extremamente bem sucedida, pois permitiu aos operadores isolar equipamentos de forma
mais segura € em pouquissimo tempo, em comparagao com os equipamentos convencionais utilizados
para realizar a mesma operacao.

Ha mais de 40 anos, a ONIS tem otimizado o seu produto para oferecer solugbes customizadas a mais
de 450 plantas em todo o mundo. Desde 1979, estamos fornecendo aos clientes solugdes inovadoras
para realizar o isolamento absoluto de tubulagdes de processos, conseguindo assim preservar 0s
equipamentos de maneira rapida e mais segura!

CLIQUE AQUI e obtenha nossa apresentagao completa em PDF.

End.: Praia de Botafogo 300 - 7% and,
Botafogo

Cep: 27272a0-040 Rio de Janeiro Rd
Tel.: (Z1) 20a8-7000

e-mail: contato@repsolsinopec.com.br
Site: https://www.repsolsinopec.com.br/

Repsol 4w
Sinopec

Brasil
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F omos pioneiros na abertura do mercado e na exploragao no pré-sal brasileiro e atualmente, somos
uma das empresas que mais produzem petroleo e gas no Brasil.

Somos uma Companhia brasileira de exploragao e producéo de petréleo e gas e somos parte do Grupo
Repsol.

Ocupamos posicao estratégica nas areas de maior potencial do pré-sal brasileiro com atividades nas
Bacias de Santos e Campos. Nossa carteira de ativos inclui trés campos produtivos, Albacora Leste,
Sapinhoa e Lapa e blocos exploratérios de grande potencial.

Comegamos nossas atividades no Brasil em 1997, importando, comercializando e distribuindo,
diretamente, dleos basicos e produtos petroquimicos. E em 2010, reestruturamos o nosso portfolio de
ativos e focamos nossas atividades em upstream. No mesmo ano, fomos a empresa estrangeira privada
que mais investiu em Exploragao no pais.

- _: End.: Rua Lauro Miiller, 116 - Sala 3001
, - Parte - Botatogo

|

|

| =1 Cep: 22730-160
|Exon MObIII Rio de Janeiro RJ
| | Tel.: (21) 2546-7700 / 3433-2000
|

| Site: https://corporate.exxonmobil.com/
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ExxonMobil foi a primeira companhia de 6leo & gas a se estabelecer no Brasil. Chegamos no pais
em 17 de janeiro de 1912, quando ainda nos chamavamos Standard Oil Company of Brazil, e desde
entdo mantivemos watividades ininterruptas no pais.

Nosso legado conta com a marca Esso e o personagem Tigre dos postos de combustiveis, além do
Repdérter Esso, que posteriormente deu origem ao Prémio Esso de Jornalismo, uma das mais
conceituadas premiag¢des na histéria da imprensa brasileira por décadas.

A ExxonMobil teve autorizagao para se instalar no Brasil, por meio do Decreto do Presidente Hermes da
Fonseca assinado a 17 de janeiro de 1912, ainda com o nome de Standard Oil Company of Brazil.

Fomos precursores na distribuicdo de produtos de petréleo, como a "gazolina" e o "kerozene", vendidos
em tambores e latas. Marcamos nossa trajetéria de mais de um século no Brasil com muitas iniciativas
pioneiras, como a instalagao das primeiras bombas de rua; a construgao do primeiro vagao-tanque e
caminhao-tanque do pais; o abastecimento das primeiras aeronaves da aviagado comercial brasileira; o
programa de noticias que se tornou padrao no Brasil, o "Repérter Esso"; a instituigdo do Prémio Esso de
Jornalismo - conhecido posteriormente como Prémio ExxonMobil de Jornalismo, por seis décadas.
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End.: Rua Dona |zaurina, Il -Manguinhos
Cep: 28353-534 -Armacéao de Bazios-RJ
Tel.: (22) 2623-3006

Celular: (21) 99128-6467/99751-934a3
e-mail: vendas@clmsupply.com.br
Site: https://www.clmsupply.com.br/

CLM

SUPPLY
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CLM esta a mais de 10 anos no mercado nacional e na industria de 6leo e gas, fornecendo
solugdes na area de logistica , técnica e engenharia. Fornecendo pegas mecanicas, elétricas,
conexdes, valvulas, tubos e todos os acessorios das melhores empresas mundiais.

Temos uma equipe com mais de 25 anos de experiéncia no mercado de Oleo e Gds.

Nossa Missao: atender nossos clientes com maior valor agregado, através solugao / atendimento
rapido e inovadora na cadeia de suprimentos e logistica com excelente qualidade e alto desempenho.

Valores: Trabalho em equipe, clientes satisfeitos, atender o cliente sempre da melhor maneira para

encanta-lo com foco sempre no cliente.
bkl IP_E ~COPPE P TechnioFMC  cpare”  [[[ff AKOFS = Ney
End Av. ltaoca, BBO - Galpéo 2

PETROBRAS sudpsio L”:R_.
- Bonsucesso

| Eep. 21061-020 Rio de Janeiro Rd

| Tel.: (21) 3392-07990 / (21) 98664-6407
| g-mail: tecnofire@tecnofire.net.br
TeenoFire | Site: https://www.tecnofire.net.br/
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T ecnofire, ha 14 anos certificando a seguranga em sistemas e equipamentos de combate aincéndio
e de salvatagem onshore e offshore, com diregcao técnica possuindo 40 anos de experiéncia no

mercado. Creditados pelos mais importantes 6rgaos e classificadores nacionais e internacionais, sendo

alguns deles: Crea-RJ, Inmetro, CBMERJ, ABS, DNV, Lloyd’s Register, BV, RINA e ISO: 9001.

Fornecemos produtos, servigos e certificamos um amplo escopo, tais quais:

Principais Clientes:

» Extintores de Incéndio * Equip. SCBA * Coletes salva-vidas
* Mangueiras de Incéndio * Mascara de Fuga EEBD * Puca de Resgate

» Sistema de Hidrantes * Compressor de Ar Respiravel * Arcofil / Arcopan

* Mangotes de Transf. * Lanca Retinida Pneumatico * Roupa de Bombeiro
» Aplicadores LGE » OxigénioMedicinal * Roupa Prot. Quimica
» Porta Corta Fogo * Maca Offshore * Roupa de Imersao

Sistemas fixos de combate a incéndio: Co2, Wet chemical, Coifa cozinha offshore, LGE, Watermist,
FlexiFog, Inergen, Novec, FM200, Oxiacetileno, P6 quimico seco, substituicdo de mangotes de
descarga dos sistemas, dentre outros sob consulta.

® fornecedorers:
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1 End.: Rua Catiri, [.2a0 - Sala 213

- Bangu

Cep: 21863-005 Rio de Janeiro Rd
Tel.: (21) 3433-7743

e-mail: comercial@rjvip.com.br
Site: https://www.rjvip.com.br/

RJ VIP foi fundada em 2019 pelo empresario Luiz Claudio Saad. Um profissional com anos de

experiéncia adquiridos em grandes organizagées do mercado de logistica e transporte. Identificando
a necessidade e a auséncia de profissionais qualificados neste setor, idealizou uma empresa prestadora
de servicos com qualidade internacional e padrao de exceléncia em atendimento aos clientes.

RJVIP

TRAMNSPORTE E LOGISTICA
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A frota da RJ VIP conta com Carros Executivos, SUV's, Utilitarios e Coletivos. Nossos veiculos sao
novos e vistoriados periodicamente. Primamos pela pontualidade e pelo respeito as normas de transito.
Nossos colaboradores sao treinados. Temos motoristas bilingues e equipe de atendimento em tempo
integral. Todas as viagens sao monitoradas e cobertas por seguro contra acidentes. Temos experiéncia
em atender empresas do ramo de 6leo e gas e offshore. Para quem nao pode parar,a RJ VIP é a
opgao ideal e com diferenciais na SOLUGAO PARA A CONDUGAO de seus colaboradores, como foco
na qualidade, desempenho e otimizagao de recursos. Temos como pilares o CONFORTO, AGILIDADE,
RESPONSABILIDADE e SEGURANCA.

CLIQUE AQUI e veja uma breve apresentagédo da RJ VIP.
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| | End.: Rua Francisco Mancel, B4

, - Jabaquara

|  Gep: 11073-110 Santos SP
|M§dMLdn|SDp|!p£| Tel.: (1) 3013-1333 / 33721-4433

| | g-mail: sales@medinship.com
! J' Site: https://medinship.com/
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MEDINSHIP é uma distribuidora de medicamentos e materiais médico hospitalares sediada na

cidade de Santos/SP. Somos especializados no fornecimento para navios, plataformas, enfermarias
e ambulatérios médicos. Trabalhamos com total dedicacéo e responsabilidade que a area necessita ter,
priorizando e se destacando pela rapidez e agilidade em nossas entregas. Em nosso estoque dispomos
de medicamentos, inclusive os de controle especial, injetaveis, solugdes parenterais, produtos saneantes,
produtos médicos hospitalares em geral e produtos para resgate.

Na area de navegacgao nos destacamos por sermos uma das unicas especializadas neste fornecimento
no Brasil. Trabalhamos com valores agregados como fazer o fornecimento a bordo das embarcagdes em
todo o Brasil, todos nossos medicamentos sao etiquetados em Inglés, com uma longa data de validade,
além de farmacéutico qualificado para fazer qualquer substituicdo por produtos equivalentes brasileiros
caso seja necessario. Também possuimos o servigo de inspegao a bordo da enfermaria da embarcagéo
e emitimos o "Medical Chest Certificate".

Quer um orgamento? Conte com um rapido atendimento pelo e-mail sales@medinship.com e o0s

melhores precos do mercado brasileiro.

End.: Estr. Francisco da C. Nunes, 490
- Largo da Batalha

Cep: 24310-340 Niterdi RJ
Tel.: (21) 2616-114k / 2b15-5124

e-mail: braumat@braumat.com.br

Site: httus://www.hraumat.cum.hr

ESINA - O sistema CHOCKFAST para alinhamento permanente
de compressores e maquinas rotativas consiste de calgos de
resina epoxi liquida:
- ORANGE: Para alinhamentos criticos e de precisao.
- RED: Revestimento de alta resisténcia a compressao;

Braumat

EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS EIRELI
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O que é um calgamento CHOCKFAST?
Chockfast € um composto fluido de resina epoxi que substitui
os calgos metalicos dispensando usinagem e ajustes manuais.

Chockfast Orange - Linha Naval: Ficha técnica
Certificados: ABS, Lloyd's Register, DNV.GL, Bureau Veritas

Boletim Téc.: Orange 3, Orange 2 | FISQP Resina | FISQP Hardener
Chockfast Red - Linha Industrial: Ficha técnica | Boletim Téc.:

618IChockfastRedSG | FISQ Resina | FISQP Hardener | FISQ Agregado

* End.: Rua do Russel 804 - Glaria
Cep: 27210-010

Rio de Janeiro RJ

Tel.: (21) 3473-3800

e-mail: contatol@equinor.com
Site: https://www.equinor.com.br/

,.
I
I
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
I
|
L

Equinor € uma empresa global de energia, com sede na Noruega e operacoes em mais de 30 paises.
No Brasil estamos presentes ha mais de duas décadas, desde 2001, com foco em exploracao e
producdo de dleo e gas, e em energias renovaveis.

Até 2030, nossos investimentos no pais devem alcancar 26 bilhdes de ddlares, contribuindo com o
desenvolvimento do setor de energia e da economia local.

Nosso compromisso com o Brasil é de longo prazo, com um portfdlio de dleo e gas diversificado, que
inclui licencas em diferentes estagios - tanto em desenvolvimento quanto em producao.

Em renovaveis, a primeira planta solar no portfélio global da Equinor esta localizada no Ceara: o
complexo solar Apodi, operando desde 2018, com capacidade de gerar energia para 200 mil familias
brasileiras. Mendubim, o segundo projeto solar do portfélio da Equinor no Brasil, esta sendo construido
no Rio Grande do Norte, em parceria com a Scatec e a Hydro Rein.
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